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  كتاب وقائع مؤتمر

 مً كلب الضماع بلى الخػافي وإغاصة الؤغماع:
 "الخػلُم الػالي حؿغٌ جىىىلىجيٌّ للابخياع وبىاء مجخمػاث مؿخضامت 

 

ذ و مغ٦ؼ ٞلؿُحن  –حامٗت الؤؾغاء  حُل البدث الٗلمي ومغ٦ؼ لىضن بالكغا٦ت م٘ حامٗت بحرػٍ

 للبدىر والاؾدكاعاث الاحخماُٖت

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ً ؤو هلل ؤي  –حمُؼ خلىق الطبؼ واليكغ مدفىظت لجامػت الؤؾغاء  فلؿطحن، ولا ًجىػ بغاصة بهخاج ؤو جسؼٍ

حؼء مً هظا الىخاب بإي قيل ؤو وؾُلت، بلىتروهُت ؤو مُياهُىُت، بما في طلً الخصىٍغ ؤو الدسجُل ؤو 

ؤهظمت الاؾترحاع، صون بطن زطي مؿبم مً الىاقغ، باؾخثىاء الاؾخسضاماث الػلمُت والأواصًمُت االإىزلت 

 ٌ  .وفم الأصى
 

الآعاء الىاعصة في الأبدار االإيكىعة في هظا الىخاب حػبّر غً وحهاث هظغ ؤصحابها، ولا 

الجهت االإىظمت  فلؿطحن ؤو اللجىت الػلمُت ؤو  –حػىـ بالظغوعة عؤي حامػت الؤؾغاء 

 للماجمغ.
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 الغثِـ الفسغي للماجمغ –حامػت الؤؾغاء ولمت عثِـ 

خُِمِ بِ  ًِ الغه خْمَ
ِ الغه

 ؿْمِ اللَّه

لى آلِهِ  ضٍ، وٖ ضِها مُدَمَّ ِ
ُّ لامُ ٖلى ؾ  والؿَّ

ُ
لاة حمَٗحن. وصخبهوالهَّ

َ
  ؤ

ة ؼَّ
َ
لبِ ٚ

َ
 الخبِبت مًِ ٢

َ
ضُ مًِ بَحنِ الغ٧ُّام، وؤنَّ الؤعاصة

َ
ىل ًُ مَ ؤنَّ الأملَ 

َ
مَذِ الٗال

َّ
تي ٖل

َّ
ضًىَتِ ال

َ
، هظِهِ االإ

 
َ
لِّ الِمخًَ، ه

ُ
جاوُػِ ٧

َ
 ٖلى ج

ٌ
 ٢اصِعَة

َ
ت َُّ  لخ٣ي الخَ

َ
ت
َ
ٗغِٞ

َ
ئ، وؤنَّ االإ ِٟ

َ
ىُ

َ
 لا ج

ً
ب٣ى مَىاعَة َِ لمَ ؾَ ِٗ  ال

ضَ ؤنَّ ِ
ّ
ىمَ لِىُا٦ َُ ال

ظ
َّ
لُّ الجِؿغَ ال

َ
ماعِ بلى ؾَخَٓ ي بلى البِىاء، ومًِ الضَّ دضِّ

مِ بلى الأمل، ومًِ الخَّ
َ
جخَمَٗاثُ مًِ الأل

ُ
ٗبُرُ بِهِ الم

َ
ي ح

ماع. ٗافي وإٖاصةِ اٖلؤ  الخَّ

ظي 
َّ
ُٓم، ال َٗ لؿُُنيِّ ال ِٟ ٗبِىا ال

َ
اثِ بلى ؤبىاءِ ق َُّ دِ هُ بإنض١َِ الخَّ خَىَحَّ

َ
ؾغَةِ حامٗتِ الؤؾغاء، ه

ُ
باؾمِ ؤ

برَ الخَّ  َٖ ًاث، ؾاثلحنَ اَلله الٗليَّ ال٣ضًغَ ؤزبَذَ  دضِّ
لِّ الخَّ

ُ
مىصِ ونِىاٖتِ الأملِ عَٚمَ ٧ هُ ٢اصِعٌ ٖلى الهُّ شِ ؤهَّ اعٍ

لامِ والاؾخ٣غاع. ًِ والؿَّ مَ ؤعيُىا بالأم َٗ ى
َ
تِ والاؾخ٣لا٫، وؤن ج ٍَّ هِ االإكغوِٕ في الخُغِّ ِ

ّ
ُلَ خ٣َ

َ
هُ ه

َ
٨خُبَ ل ًَ  ؤن 

ٗلُمِ الٗالي،مَٗالي الأرِ الأؾخاطِ الض٦خىع ؤم ربُتِ والخَّ
َّ
غِ الت  جض بغهم وػٍ

دل اصًى٦كحن ٞىض، ض االإضًغ الخىُٟظي  الإاؾؿت عٍ  خًغة الأر الض٦خىع ولُض مؼٍ

 والأزىاثُ 
ُ
لُّ االإكاع٦حنَ ُٞه،هِ ٧اٞتؤًٖاءُ لِجاهِ ، الكغ٧اء في جىُٓم االإاجمغ، وعثاؾت االإاجمغ و الؤزىة

ُ
مىن، و٧ ِ

ّ
خ٨

ُ
 ، والباخثىنَ والم

خِهِ، والخًُىعُ 
َ
لٌّ باؾمهِ ول٣بِهِ ونِٟ

ُ
مُ، ٧  ال٨غٍ

ا. ًٗ  ب٨م حمُ
ً

 وؾهلا
ً

ه، وؤهلا
ُ
 اِلله وبغ٧اج

ُ
لامُ ٖل٨ُم وعخمت  الؿَّ

 الؤؾغاء جدذَ ٖىىان:
ُ
مُهُ حامٗت ِ

ّ
ىٓ

ُ
، الظي ج ىا ؤن هلخ٣يَ ب٨م الُىمَ في عِخابِ هظا االإاجمغِ الٗلميِّ

ُ
غِّٞ

َ
ك َُ ضُها و َٗ ؿ ٌَ 

ماعِ بلى الخَّ » لبِ الضَّ
َ
ٗلُمُ الٗالي حِؿغٌ ج٨ىىلىجيٌّ للابخ٩اعِ وبِىاءِ مُجخَمَٗاثٍ مُؿخضامتمًِ ٢  «.ٗافي وإٖاصةِ الؤٖماع: الخَّ

ؿلِمُ لل
َ
ؿد

َ
 لا ح

َ
ت َُّ مَمَ الخَ

ُ
ضُ ؤنَّ الأ ِ

ّ
ا٦

ُ
 ج
ٌ
ت  خًاعٍَّ

ٌ
، بل هى عِؾالت لميٍّ ِٖ صَ ماجمغٍ 

ىمَ لِـ مُجغَّ َُ ىا ال َٖ ٫ُ مِدَنَها بلبنَّ احخما دَىِّ
ُ
ماع، بل ج ى ضَّ

ؿخ٣َبَل.
ُ
تٍ لِبِىاءِ االإ

َ
٢

َّ
لا

َ
تٍ ز

َ
٫ُ آلامَها بلى َا٢ دَىِّ

ُ
هىى، وج غَمٍ للنُّ

ُ
ٞ 

٦غِ ؤنَّ  ِ
ّ
لبتها، وجم وحضًغٌ بالظ ت والأ٧اصًمُت وَ يها مَباهجضمحرِ  الجامٗت زلا٫ الخغب ٣ٞضث ٧ى٦بت مً الكهضاء مً ٧ىاصعها الؤصاعٍ

؛ 
ً
ت
َّ
غَ  خُث٧اٞ دخىي ٖلى ُلي ٢ىاث الاخخلا٫ الخغبي الؤؾغاث ثصَمَّ  وٍَ

ً
ت  مٗماعٍَّ

ً
ت
َ
دٟ

ُ
لُ ج ِ

ّ
٩
َ
ك ٌُ ظي ٧ان 

َّ
ثِس يَّ في مضًىتِ الؼَّهغاءِ، ال االإ٣غَّ الغَّ

لبت.
َّ
هُ لِخ٣ضًمِ حٗلُمٍ هىعيٍّ للُ

ُ
ل هِّ

َ
ا
ُ
 بم٩اهاثٍ ٦بحرةٍ ج

ها ؤن ج٩ى غث ٦ما صَمَّ 
َ
ا ل

ً
ُ

َّ
تي ٧ان مُسُ

َّ
ت في مضًىتِ الؼهغاءِ، ال َُّ

حنِ م٣غَّ مضًىتِ الؤؾغاءِ الُبِّ ًِ في جىَ نَ الأ٦برَ ٖلى مُؿخىي الىَ

مؿَت.
َ
تِ الخ َُّ ثِؿ تِ مًِ زِلا٫ِ مَباهيها الغَّ َُّ  الخِضماثِ الُبِّ

تِ ل َُّ لاح ِٗ جهحزِهِ بال٩املِ لِخ٣ضًمِ زِضماجِهِ ال
َ
ا مُؿدكٟى الؼَّهغاءِ الجامعيَّ بٗضَ الاهتهاءِ مًِ ج ًً غَ الاخخلا٫ُ ؤً لمَغض ى، وزِضماجِهِ وصَمَّ

ٗل زغي.الخَّ
ُ
تِ الأ َُّ لؿُُي ِٟ غيِّ في حامٗتِ الؤؾغاءِ والجامٗاثِ ال

َ
بِّ البَك ِ

ّ
تِ الُ َُّ ِ

ّ
ل
ُ
بَتِ ٧

َ
ل
َ
تِ لُِ َُّ  ُم

  



  

9 
 

تِ ف َُّ غا٦ؼِ البدث
َ
، واالإ ؿخَمِغِّ

ُ
ٗلُمِ االإ ما٫، ومَبنى الخَّ

َّ
ة.هظا بالإياٞتِ بلى بلخا١ِ ؤيغاعٍ ٦بحرةٍ في مَبنى الجامٗتِ في الك  ي مضًىتِ ٚؼَّ

مَ  جخَ وعٚ
ُ
تي تَهضي الم

َّ
 ال

ُ
لميَّ هى البىنلت ِٗ  ال

َ
اسِخِ بإنَّ البدث ا مًِ بًماهِىا الغَّ

ً
ماع، حاءَ هظا االإاجمغُ اهُلا٢ لِّ هظا الضَّ

ُ
مَٗاثِ في ؤو٢اثِ ٧

لُ حَجَغَ الؼَّ  ِ
ّ
مَث ًُ لماءِ والباخثحن  ُٗ بري، وؤنَّ الخِىاعَ الأ٧اصًميَّ وجباص٫َُ الخِبراثِ بحن ال

ُ
لاثِ ال٨ دىُّ تِ في نُِاٚتِ خُلى٫ٍ مُبخ٨غةٍ الخَّ ٍَ اوِ

ٗافي وإٖ ػُ في الى٢ذِ طاجِهِ حُهىصَ الخَّ ؼِّ
َٗ َُ ضاُٖاثِ الخَغب، و

َ
 ج

َ
ٗلُمِ الٗالي هدُجت َٕ الخَّ تي واحهذ ٢ُِا

َّ
ًاثِ ال دضِّ

ماع ٖبرَ للخَّ اصةِ اٖلؤ

جخم٘.
ُ
ت في زضمتِ الؤوؿانِ والم ٠ُِ الخ٨ىىلىحُا واالإٗغٞ  جىْ

 
ُ
ذ حامٗت

َ
هىضؽُ ٖمغ ل٣ض ؤزبَد

ُ
 االإ

ُ
لى عؤؾِهم الأر ِـ بصاعتِها وٖ خلِهحن، وبضٖمِ مجل

ُ
، زمَّ بجهىصِ ؤبىائِها الم

ً
لا الؤؾغاءِ، بًٟلِ اِلله ؤوَّ

 ٖىضَ خضوصِ الأػماث.
ُ
٠

َّ
خى٢

َ
لمِ لا ج ِٗ  ال

َ
 الهِىضي، ؤنَّ عِؾالت

م الخغب ؿهُلاثٍ  ٞبرٚ
َ
مَذ ح ، و٢ضَّ ٗلُمَ الؤل٨تروويَّ  الخَّ

ُ
ذِ الجامٗت

َ
 مً اؾخإهٟ

ً
حَذ ؤٖضاصًا ٦بحرة لبتِ للالخدا١ِ بها، ٦ما زغَّ

َّ
 للُ

ً
٦بحرة

هاصاثِ 
َّ
عَث مِئاثِ الك لبت، وخغَّ

َّ
ذ ٖلى جُىٍغِها  للمخٟٟٗحنالُ

َ
مِل َٖ م، و ِٓ تِ بك٩لٍ صوعيٍّ مُىخَ َُّ تِها الٗلم

َّ
ذ بنضاعَ مَجلا

َ
منهم، ووانل

لِ ٢ىاٖضِ الب ًَ متِها ؾ٩ىبـ.وجغ٢ُتِها لًمانِ اؾخمغاعِ جىاحُضِها ٖلى ؤٞ تِ للبدىر، وفي م٣ُضِّ َُّ  ُاهاثِ الٗاالإ

ت. َُّ ول غا٧اثِ الضَّ
َّ
اثِ والك َُّ ٟا٢ ِ

ّ
 خًُىعَها الأ٧اصًميَّ ٖبرَ الاج

ُ
ػَثِ الجامٗت  ٦ما ٖؼَّ

ٗلُمِ الٗالي، مُ  ربُتِ والخَّ
َّ
٣ضًغِ لىػاعةِ الت ٨غِ والخَّ

ُّ
لِ الك مَ بجؼٍ خ٣ضَّ

َ
 ؤن ه

َّ
ىا في هظا االإ٣امِ بلا ُٗ ؿَ ٌَ غ الأر الأؾخاط ولا   بمٗالي الىػٍ

ً
لت

َّ
مث

ت. َُّ ِٝ الخغبِ ال٩اعز غو
ُ
مَ ْ ٗلُمِ الٗالي عٚ اعةِ في صٖمِ مؿحرةِ الخَّ  الض٦خىع ؤمجض بغهم، لِجُهىصِهِ الجبَّ

ٗبُرُ 
َ
ُ٘ للأمل، وحؿىعٌ ح ٨غٍ ومهاو ِٞ ت، بل هي مَىاعاثُ  َُّ ؿاثٍ حٗلُم صَ ماؾَّ ضُ الُىمَ ؤنَّ الجامٗاثِ لِؿذ مُجغَّ ِ

ّ
ا٦

ُ
جخَمَٗاثُ هدىَ  وه

ُ
بها الم

ؿخ٣َبَل.
ُ
 االإ

ؿَ 
ُ
٨ٟحرِ والؤبضإ، واالإ  بِبىاءِ الؤوؿان؛ الؤوؿانِ ال٣اصِعِ ٖلى الخَّ

ُ
بضؤ

َ
 بالدَجَغ، بل ج

ُ
بضؤ

َ
 لا ج

ُ
ت َُّ ماعِ الخ٣ُ٣  اٖلؤ

ُ
ت، ٞةٖاصة لمِ واالإٗغٞ ِٗ رِ بال

َّ
لَّ

ًا دضِّ
لِّ الخَّ

ُ
مَ ٧ ًُ نِىاٖخُه عٚ م٨ِ ًُ ؿخ٣بلَ 

ُ
ًِ بإنَّ االإ امِ

ُ
 ث.واالإ

ا مًِ ؤحلِ بىاءِ مُؿخ٣َبَلٍ  ًٗ ىانِلَ الٗملَ م
ُ
ت، ؤن ه َُّ ؿاثٍ حٗلُم لماءَ وباخثحنَ وماؾَّ ُٖ ا،  ًٗ ىا حمُ

ُ
د َُّ ُ٘ مؿاول

َ
٣
َ
ل٤ُُ بإحُالِىا ومً هىا ج ًَ

تِ والابخ٩اع. لمِ واالإٗغٞ ِٗ  ال٣اصمت، مُؿخ٣َبَلٍ ٣ًىمُ ٖلى ال

ٗلُمِ الٗالي ٧امو٧لىا ؤمل  ؿاثُ الخَّ ٍاصيِّ في بىاءِ الؤوؿان ونىاٖتِ االإؿخ٣بل.ؤن حؿخُٗضَ ماؾَّ  لَ صَوعِها الغِّ

 وزخامًا ه٣ى٫ُ بث٣تٍ وإًمان:

ؿخ٣
ُ
ُ٘ االإ هىَ

َ
تي ج

َّ
 ال

َ
لم، ولا الؤعاصة ِٗ  بال

ًُ امِ
ُ
تي ج

َّ
ُ٘ ؤن تَهؼِمَ ال٣ٗى٫َ ال ها لا حؿخُُ ضُن، ل٨نَّ

ُ
غه٤ُِ الخغوبُ االإ

ُ
 بل.٢ض ج

 
َ
٣
َّ
اوٞ ًٗ  ٨م الله وؾضص زُا٦م حمُ

لامُ  ه. والؿَّ
ُ
 اِلله وبغ٧اج

ُ
 ٖل٨ُم وعخمت

 الأؾخاط الضهخىع غلاء مطغ

 فلؿطحن –عثِـ حامػت الؤؾغاء 

 الغثِـ الفسغي للماجمغ
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غ التربُت والخػلُم الػالي ولمت   ؤ.ص ؤمجض ؾػض بغهم  –وػٍ

بزىاوي وؤزىاحي  بسم الله الرحمن الرحيم، والصلاة والؿلام غلى ؾُضها محمد ؾُض االإغؾلحن.

م، الظي ًىػلض في بفلؿطحن -في حامػت الؤؾغاءوػملاجي  ُّ ، والباخثحن االإكاعهحن في هظا االإاجمغ الل

 ظل هظه الظغوف الصػبت للغاًت،

لى  ه٠٣ الُىم ؤمام جدضٍّ حضًض، ٞغيه الٗضوان الؤؾغاثُلي ٖلى حامٗاجىا صازل ٞلؿُحن، وٖ

 .الٗملُت الخٗلُمُت بغمّتها

ٟه هظا 
ّ
الٗضوان مً صماع َا٫ االإضاعؽ والجامٗاث، وخغمان ؤ٦ثر مً ٞٗىضما هخدضر ٖمّا زل

البت مً خ٣هم في الخٗلُم صازل ماؾؿاث الخٗلُم في ٢ُإ ٚؼة، ٞةهىا، في االإ٣ابل، وؿخدًغ الؤعاصة الٟلؿُُيُت  ملُىن َالب وَ

، خُث ٧ان الؤبضإ صومًا ٖىىاهًا لهظه االإغاخل الٗهِبت الت ذ في ؤخل٪ الٓغوٝ
ّ
االتي َاالإا ججل ًٗ  .ي وِٗكها حمُ

وإطا ما اؾخدًغها حجم الضماع الظي لخ٤ بجامٗت الؤؾغاء وؾاثغ الجامٗاث الٟلؿُُيُت، ٞةن الؤنغاع ٖلى اؾخئىاٝ الخٗلُم 

جؿّض بىيىح ٖىىان  ًُ اصة الخُاة الجامُٗت بلى ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في ٢ُإ ٚؼة،  الىحاهي، والٗمل الضئوب واالإؿخمغ لٖإ

 .االإغخلت ال٣اصمت

وفي ْل هظا الٗضوان، ؤنغث الجامٗاث الٟلؿُُيُت، وبضٖم مً مسخل٠ الكغ٧اء، ٖلى اؾخئىاٝ الٗملُت الخٗلُمُت مً زلا٫ 

لبتها ٖبر االإىهاث الؤل٨تروهُت  الخٗلُم ًٖ بُٗض والخٗلُم الؤل٨ترووي. و٢ض هجخذ هظه الجامٗاث في ججمُ٘ ٧ىاصعها الأ٧اصًمُت وَ

 .الخانت ب٩ل حامٗت

مغ ججاوػ طل٪، خُث جمّذ مىا٢كت عؾاثل ص٦خىعاه وماحؿخحر صازل زُام الجزوح التي ٞغيها الٗضوان ٖلى ؤهلىا في ٢ُإ بل بن الأ 

ج ؤٞىاج مً الُلبت وجإهُلهم للالخدا١ بؿى١  ا. ٦ما اؾخُاٖذ حامٗاث ال٣ُإ جسغٍ ًٗ جؿّض بعاصة الخُاة والٗلم م ًُ ٚؼة، في مكهض 

م ٢ؿىة الخدضًاث  .الٗمل، عٚ

، ٞةهىا ها٦ض ؤهمُت الٗمل ٖلى بٖاصة الخٗلُم بلى َبُٗخه، والُىم ، وهدً هخدضر ًٖ مؿخ٣بل الخٗلُم الٗالي في ْل هظه الٓغوٝ

 .بٗض هظا الضماع الهاثل الظي َا٫ حامٗاجىا في ٢ُإ ٚؼة

٤ واضخت للنهى  ت َغٍ ؿهم في عؾم زاعَ ٌُ ا،  ًُ مل ى بالٗملُت الخٗلُمُت، وإٖاصة بهىا هخُل٘ بلى ؤن ٩ًىن هظا االإاجمغ ماجمغًا مىخجًا وٖ

 .الخُاة الجامُٗت بلى ماؾؿاجىا الخٗلُمُت في ٢ُإ ٚؼة
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ا للخ٣ضم والنهىى، لا ؾُما في ْل هظه  ًُ ا ؤؾاؾ
ً
اصة ؾُٓلان ٖىىاهًا الإغاخل الخٗلُم، ومدغ٧ وهدً ٖلى ٣ًحن جام بإن الؤبضإ والغٍ

 .الخدضًاث والأػماث التي ٞغيها الٗضوان

ثمً 
ُ
٘ ٦ما ه ً ؤو زاعحه، مً زلا٫ وي الجهىص التي بظلتها الجامٗاث الٟلؿُُيُت في مخابٗت َلبت ٢ُإ ٚؼة، ؾىاء صازل الىَ

 .زُِ ٖلاحُت ل٩ل خالت، بما ًًمً ٖضم يُإ خ٤ ؤي َالب في ْل هظه الٓغوٝ الاؾخثىاثُت

الٗمل االإكتر٥ ٖلى ؤعى الىا٢٘، مً ؤحل  والُىم، ها٦ض ؤهمُت بىاء قغا٧اث خ٣ُ٣ُت بحن مسخل٠ الجامٗاث، قغا٧اث ٢اثمت ٖلى

م اؾخمغاع الٗضوان والضماع  .بٖاصة الخُاة الجامُٗت الىحاهُت، عٚ

ل الك٨غ بلى بصاعة حامٗت الؤؾغاء ، وعثِـ الجامٗت، ٖلى هظا الجهض االإخمحز وهظه االإباصعة ٞلؿُحن  -وفي الخخام، ؤج٣ضم بجؼٍ

ح، وؤن جثمغ هخاثجه ًٖ جىنُاث ٖملُت ٢ابلت للخُب٤ُ، حؿهم في النهىى بالٗملُت والىجا ٤ُٞى لخاوؤجمنى الإاجمغ٦م  .ال٣ُمت

 .الخٗلُمُت في ٢ُإ ٚؼة

 والؿلام غلُىم وعخمت الله وبغواجه،

 الأؾخاط الضهخىع / ؤمجض ؾػض بغهم

غ التربُت والخػلُم الػالي الفلؿطُني  وػٍ
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 غمُضة الضعاؾاث الػلُا بالجامػت –االإاجمغ  تولمت عثِؿ

زًِ
ْ
ج مِ الخَّ

َ
ؼٍِؼُ فِي مُد٨ْ َٗ

ْ
ى٫ُ ال

ُ
٣ ًَ مْ.. 

َ
ل ْٗ ٌَ مْ 

َ
ؿَانَ مَا ل

ْ
و ِ
ْ

مَ الؤ
َّ
ل َٖ مِ، 

َ
ل
َ
٣
ْ
مَ بِال

َّ
ل َٖ ظِي 

َّ
ىا بِؿْمِ اِلله ال

ُ
مَل ْٖ لِ ا

ُ
لِ: }و٢َ

مِىُىنَ{.
ْ
ا
ُ ْ
هُ وَاالإ

ُ
مْ وَعَؾُىل

ُ
٨
َ
مَل َٖ  ُ

َّ
ؿَحَرَي اللَّ

َ
ٞ 

ضً  ُْ عَاصُوهُ ٢َ
َ
ظِي ؤ

َّ
مَاصِ ال ًْ بَحْنِ الغَّ نَّ مِ

َ
ىْمَ ؤ َُ ًُ الْ لِ ْٗ

ُ
هَا، و ااِلإِ

َٗ َـ مَ مْ
َ
عَاصُوا َ

َ
تِي ؤ

َّ
تِ ال

َ
غِٞ ْٗ َ ًْ مِدَاعٍِبِ االإْ ا، وَمِ

ضْ خَانَ.
َ
مِيِّ ٢

ْ
ل ِٗ

ْ
هُىىِ ال ًَ النُّ نَّ ػَمَ

َ
غِ، وَؤ

ْ
٨ ِٟ

ْ
اءَ لِل

َ
ب٣َ

ْ
نَّ ال

َ
لِ، وَؤ

ْ
٣ َٗ

ْ
 لِل

َ
اصَة َُ  الؿِّ

 
ْ
ءَ ال

َ
اصَةِ، ػُمَلا َٗ الِي وَالؿَّ َٗ

َ ْ
صْخَابَ االإ

َ
٨ِغَامَ؛ؤ

ْ
ىَا ال

َ
ىٞ ُُ تِ، يُ

َ
مِ وَالغِّؾَال

ْ
ل ِٗ 

ؾْخَ 
ُ ْ
الِي الأ َٗ هِىْضِي، وَمَ

ْ
مَغَ ال ُٖ هَىْضِؽِ 

ُ ْ
ؾْغَاءِ االإ ِ

ْ
تِ الؤ َٗ ِـ بِصَاعَةِ حَامِ ِـ مَجْلِ اصَةِ عَثِِ َُ بُ بِؿِ غَخِّ

ُ
خُىعِ ه

ْ
٦ اطِ الضُّ

مْجَض
َ
الِي، وَؾَ بغْ  ؤ َٗ

ْ
لُِمِ ال ْٗ تِ وَالخَّ َُ رْبِ

َّ
ِـ هَم وَػٍِغِ الت تِ وَعَثِِ َٗ جَامِ

ْ
ِـ ال غ عَثِِ

َ
ء مَُ

َ
لا َٖ خُىعِ 

ْ
٦ ؾْخَاطِ الضُّ

ُ ْ
اصَةِ الأ َٗ

. غِيِّ
ْ
س

َ
ٟ
ْ
مَغِ ال

َ
ج
ْ
ا
ُ ْ
 االإ

اثِىَا 
َ
غ٧َ

ُ
زُّ بِك

َ
ت ْٗ

َ
مَا و

َ
  الاؾتراجُجُحن٦

ً
ت
َ
ل
َّ
تِ مُمَث

َ
غ٣ٍِ َٗ

ْ
تِ بِحرْػٍِذ ال َٗ : حَامِ مِيِّ

ْ
ل ِٗ

ْ
لِ ال ِٟ خْ

َ ْ
ا الم

َ
اصَةِ ًٖ عثِؿها فِي هَظ َٗ خْمَض بِؿَ

َ
خُىعِ ؤ

ْ
٦ ؾْخَاطِ الضُّ

ُ ْ
الأ

ا َٗ
ْ
ضًِغِ ال

ُ ْ
اصَةِ االإ َٗ  بِؿَ

ً
لا
َّ
تِ مُمَث َُّ ِٖ اعَاثِ اِلاحْخِمَا

َ
بُدُىرِ وَاِلاؾْدِك

ْ
ىْضَن لِل

َ
ؼِ ل

َ
ت، وَمَغ٦ْ َُّ بُى هَىِ

َ
اعِيِّ، ؤ

َُ خَ
ْ
ؼٍِؼِ ال َٗ بْضِ الْ َٖ ض  خُىعِ مُدَمَّ

ْ
٦ ؼِ الضُّ

َ
مَغ٦ْ

ْ
مِّ لِل

بَدْثِ 
ْ
ؼِ حُِلِ ال

َ
  وَمَغ٦ْ

َ
خُىعَةِ ؾُغُوع َ

ْ
٦ ةِ الضُّ

َ
ؾْخَاط

ُ ْ
تِ الأ َُّ مِ

ْ
ل ِٗ

ْ
جْىَتِ ال

َّ
ؼِ وَعَثِِؿَتِ اللَّ

َ
غ٦ْ

َ ْ
 بِغَثِِؿَتِ االإ

ً
لا
َّ
مِيِّ مُمَث

ْ
ل ِٗ

ْ
بْضِ ال َٖ خُىعِ 

ْ
٦ اصَةِ الضُّ َٗ ي، وَؾَ ِِ الِ

اح ٢ خَّ
َ
ٟ
ْ
تِ.غْ ال حرًَِّ ًِ دْ

جْىَتِ الخَّ
َّ
ِـ اللَّ  مَان عَثِِ

ضِ 
ْ
٣ ِٜ الخَّ بُ بِبَالِ غَخِّ

ُ
ؾْخَاطِ وَلُِض وَه

ُ ْ
غٍِمِ الأ

َ
٨
ْ
ىَا ال ِٟ

ُْ ًَ ؿَتِ )ٖبض الخمُض مًغِ بِ ؾَّ
َ
ا
ُ
ُظِيِّ اِلإ ِٟ ىْ

ِـ الخَّ ثِِ ِـ وَالغَّ ؾِّ
َ
ا
ُ ْ
 Reach Educationؼٍِض، االإ

Fund.ِلُِم ْٗ مِ مَؿِحرَةِ الخَّ ْٖ اثِضَ فِي صَ ؿَتِ الغَّ ؾَّ
َ
ا
ُ ْ
ىحنَ صَوْعَ االإ مِّ

َ
 (، مُث

خَ 
َ
 ل٨ِ

ٌ
 وَاحِبَت

ُ
ت َُّ دِ لِ وَالخَّ ِ

ْ
جْىَتِ الؤ

َّ
تِ، وَاللَّ َُّ مِ

َ
لا ْٖ

ِ
ْ

تِ، وَالؤ َُّ ُمِ ِٓ ىْ
جَانِ الخَّ

َّ
اءِ اللَّ ًَ ْٖ ؾَاءِ وَؤَ

َ
لِهَتِ؛ عُئ

ْ
خ
ُ ْ
مَلِ الم َٗ

ْ
ًَ اثِبِ ال ظًِ

َّ
تِ، ال َُّ ىِّ

َ
ٟ
ْ
تِ وَال َُّ رُوهِ

ْ
ت
ْ
٨

خُضُوصِ.
ْ
لِّ ال

ُ
ابِغًا ل٩ِ َٖ ىْمَ  َُ ىَا الْ

ُ
ىنَ نَىْج

ُ
٩ َُ  لِ

َ
عْجِؼَة

ُ ْ
رَخُىا االإ

َ
 احْت

 ُِّ مَاعِ:ؾَ ْٖ
ِ
ْ

اصَةِ الؤ َٖ افِي وَإِ َٗ ى الخَّ
َ
مَاعِ بِل بِ الضَّ

ْ
ل
َ
٢ ًْ ىْىَانِ: "مِ ُٖ دْذَ 

َ
ىْمَ ج َُ ُ٘ الْ جْخَمِ

َ
اعِ  ضَاحِي وَؾَاصَحِي، ه

َ
ىجِيٌّ لِلِابْخ٩ِ

ُ
ىُىل

ْ
الِي حِؿْغٌ ج٨ِ َٗ

ْ
لُِمُ ال ْٗ الخَّ

اثٍ مُؿْخَضَامَتٍ  َٗ  ."وَبِىَاءِ مُجْخَمَ

 
َ
ا ل

َ
ا هَظ

َ
مَغَه

َ
ج
ْ
اهِ بِنَّ مُا

َ
 ق

َ
٠٣ِ َُ مَىّهَجِ، لِ

ُ ْ
جْهُِلِ االإ مَاعِ وَالخَّ مِ وَالضَّ

َ
ل
َ ْ
ًْ عَخِمِ الأ تٍ، بَلْ وُلِضْ مِ

َ
رَٞ

ْ
ٍٝ مُت غَ

ُ
ضْ فِي ٚ

َ
ىل ًُ ا، بَلْ مْ 

ً
غَٞ

َ
َـ ج ِْ مَ لَ

ْ
ل ِٗ

ْ
نَّ ال

َ
ى ؤ

َ
ل َٖ ضًا 

 
َ
ا
ُ ْ
 االإ

َ
ػَمَاثِ. بِنَّ اؾْتِهْضَاٝ

َ ْ
لِّ الأ

ُ
ىَي فِي وَحْهِ ٧

ْ
٢
َ ْ
حُ الأ

َ
لا  هُىَ الؿِّ

ً
ت
َ
انَ مُدَاوَل

َ
دَجَغِ، بَلْ ٧

ْ
ٍٝ لِلَّ صَ اؾْتِهْضَا ىْمًا مُجَغَّ ًَ  ًْ

ُ
٨ ًَ مْ 

َ
تِ ل َُّ اصًِمِ

َ
٧
َ ْ
ؿَاثِ الأ ؾَّ

ارِ. َٗ بِ
ْ
ِ٘ اِلاه بَلِ وَمَىْ

ْ
ؿْخ٣َ

ُ ْ
ا٫ِ االإ َُ خِ

ْ
 لِاٚ
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ْ
مِ؛ جِل

ْ
ل ِٗ

ْ
 ال

ُ
ؾَت ضَّ

َ
عَاصَةِ وَم٣ُ ِ

ْ
 الؤ

ُ
ت َٗ ؾْغَاءِ.. نَاوِ ِ

ْ
 الؤ

ُ
ت َٗ بْرُػُ هُىَا حَامِ

َ
ي وَج

َ
مَامَ مَغْؤ

َ
مَىّهَجِ ؤ

ُ ْ
ضْمِحرِ االإ ًَ الخَّ بَرُ مِ

ْ
٦
َ ْ
هِِبُ الأ هَا الىَّ

َ
ال
َ
تِي ه

َّ
 ال

ُ
ت َٗ جَامِ

ْ
َ٪ ال

مِ 
َ
ال َٗ

ْ
ِ٘ ال ًَّ ٧له وَمَؿْمَ ٨ِ

َ
غُ، ل ضَمَّ ًُ ضْ 

َ
دَجَغَ ٢

ْ
: بِنَّ ال َ٘ حْمَ

َ
مِ ؤ

َ
ال َٗ

ْ
ى٫َ لِل

ُ
امِ لِخ٣َ

َ
٧ دْذِ الغُّ

َ
ًْ ج ىْمَ مِ َُ ٌُ الْ نْهَ

َ
هَا ج ٨ِنَّ

َ
 حُهْؼَمُ، وَإِنَّ مأطِنَ  ، ل

َ
لَ لا

ْ
٣ َٗ الْ

خُبُ.
ْ
٨
َ
 وَج

ُ
غَؤ

ْ
٣
َ
اؽٌ ج

َ
ٟ
ْ
ه
َ
ُىَا ؤ ِٞ  مَا صَامَذْ 

ً
ت َُ الِ َٖ ى 

َ
ب٣ْ

َ
مِ ؾَد

ْ
ل ِٗ

ْ
 ال

مَاعِ،  ْٖ
ِ
ْ

بَلِ الؤ
ْ
امِ وَمُؿْخ٣َ

َ
خُُ

ْ
ِ٘ ال  بَحْنَ وَا٢ِ

ُ
غْبِِ ًَ ا  ًُّ ىحِ

ُ
ىُىل

ْ
ىْمَ لِىَبْنِيَ حِؿْغًا ج٨ِ َُ ىَا الْ

ْ
ضْ حِئ

َ
٣
َ
تِ مَدَاوِعَ  وَلِخَد٤ُِ٣ِْ ل َٗ ى ؾَبْ

َ
ل َٖ ا 

َ
مَغُه

َ
ج
ْ
٨ِؼُ مُا

َ
غْج ًَ لَِ٪، 

َ
ط

ى٫ِ 
ُ
خُل

ْ
تِ، وَال َُّ مِ

ْ
٢ ا الغَّ َُ ىحْ

ُ
ىُىل

ْ
٨  بِالخِّ

ُ
ت ٍَّ رْبَىِ

َّ
ي الت

َ
ئ يهَا الغُّ ِٞ  

ُ٘ اََ
َ
خ٣َ

َ
تٍ؛ ج

َ
امِل

َ
تٍ وَق َُّ ،اؾْتِرَاجُِجِ يِّ وَاِلاحْخِمَاعِيِّ س ِ

ْ
ٟ غَاعِ الىَّ

ْ
تِ بِالِاؾْخ٣ِ ًَّ خِهَاصِ

ْ
  اِلا٢

ؿَاثِ. ؾَّ
َ
ا
ُ ْ
تِ االإ

َ
ل
َ
٩ ُْ اصَةِ هَ َٖ تِ وَإِ

َ
بِِئ

ْ
ى اؾْخِضَامَتِ ال

َ
 بِل

ً
 وُنُىلا

ؿَانِ 
ْ
و ِ
ْ

اصَةِ بِىَاءِ الؤ َٖ  لِإِ
ً
ت َُّ غ٤ٍٍِ خ٣ُِ٣َِ

َ
َ 

َ
ت
َ
اعَِ

َ
ُ٘ ز ًَ

َ
دَؿْبُ، بَلْ ه

َ
اثٍ ٞ غٍَِّ

َ
ٓ

َ
ىَا٢ِلُ ه

ُ
 ه

َ
ًُ هُىَا لا دْ

َ
ا ه

َ
٣ ِ
ّ
ا الل

َ
مْىَذُ هَظ ًَ . بِنَّ مَا  ِ٘ جْخَمَ

ُ ْ
بَخَهُ، وَالم ُْ ءَ هَ

 
ً
ت َُّ حْىَبِ

َ
 وَؤ

ً
ت َُّ غَبِ َٖ  

ً
ت
َ
 صَوْل

َ
غَة

ْ
ك َٖ ًْ بِخْضَي  غِفِيُّ مِ ْٗ َ  االإْ

ُ
خ٠ْ ا الؼَّ

َ
 .هُىَ هَظ

مُ 
ُ
٨
َ
بْدَاز

َ
ى٫ُ: بِنَّ ؤ

ُ
٢
َ
بَاخِثِحنَ ؤ

ْ
جِي ال

َ
ى ػُمَلا

َ
هَا الأعبٗتوَإِل

ُ
ىَا٢ِك

ُ
تِي ؾَي

َّ
مْؿِحنَ ال

َ
خ

ْ
امٍ  وَال ًَّ

َ
تِ ؤ

َ
ز

َ
لا
َ
ى مَضَاعِ ز

َ
ل تٍ َٖ َُ ؿَاوِيٍّ،  هِيَ عَؾَاثِلُ  مُخَخَالِ

ْ
ًٍ بِو امُ

ًَ َ
ج

مُ.
َ

لا
َّ
خَضُّ الٓ

ْ
ك ٌَ  

ُ
ث ُْ غَهُ خَ

ْ
٨ ِٞ غِؽُ 

ْ
ٛ ٌَ  ًْ اص١َِ هُىَ مَ الِمَ الهَّ َٗ

ْ
نَّ ال

َ
ى ؤ

َ
ل َٖ  ٌ٘ َِ   وَبُغْهَانٌ ؾَا

 زِخَامًا، 
ً

الا
َ
دَؿْبُ، بَلْ امْخِث

َ
ٞ 

ً
ت َُّ مِ

ْ
ل ِٖ ؿَاثٍ 

َ
خَذُ حَل

ْ
ٟ
َ
 ه

َ
ىْمَ لا َُ ىَا الْ مْ بِهَّ

ُ
مَغ٦َ ْٗ عْىِ وَاؾْخَ

َ ْ
ًَ الأ مْ مِ

ُ
٦
َ
إ
َ
ك

ْ
و
َ
ىْلِهِ: }هُىَ ؤ

َ
ى فِي ٢

َ
ال َٗ

َ
هُ وَح

َ
مْغِ اِلله ؾُبْدَاه

َ
لِأ

نْ 
َ
ا ؤ

َ
رْه
َ
ت
ْ
ضِ از

َ
٣
َ
اثُ. ل ًَ دَضِّ

مَذِ الخَّ
ُ
ٓ َٖ مَاعَةِ مَهْمَا  ِٗ

ْ
بِىَاءِ وَال

ْ
 ال

ُ
ت
َ
مَاه

َ
مَاعُ هُىَ ؤ ْٗ الِاؾْخِ

َ
يهَا{؛ ٞ مَلِ ِٞ

َ ْ
ا لِلأ ًٖ ا ىنَ نُىَّ

ُ
٩
َ
نَّ  ه

َ
مِىِحنَ بِإ

ْ
مِ، مُا

َ
ل
َ ْ
 مُغَا٢ِبِحنَ لِلأ

َ
لا

ؾْغَاءِ  ِ
ْ

 الؤ
َ
ت َٗ نَّ حَامِ

َ
انَ، وَؤ

َ
وَْ

َ ْ
ُ٘ الأ هْىَ

َ
تِي ج

َّ
 هِيَ ال

َ
ة خُغَّ

ْ
 ال

َ
عَاصَة ِ

ْ
ىَا  -الؤ

َ
 ل
ً
هَاصَة

َ
مَغُ ق

َ
ج
ْ
ا
ُ ْ
ا االإ

َ
ًْ هَظ

ُ
٨ َُ لْ

َ
ئُ. ٞ ِٟ

َ
ىُْ

َ
 ج

َ
 لا

ً
ى صَاثِمًا مَىَاعَة

َ
ب٣ْ

َ
حن، ؾَد ُِ ؿْ

َ
ل ِٞ

مَامَ 
َ
امِ ؤ

َ
٧ دْذَ الغُّ

َ
ى وَهُىَ ج ىْمًا خَتَّ ًَ مَ 

ْ
ل ِٗ

ْ
ر٥ُِ ال

ْ
ت
َ
مْ ه

َ
ىَا ل هَّ

َ
اعٍِشِ بِإ وْلِيِّ .الخَّ ا الضَّ

َ
مَغِه

َ
ج
ْ
مَا٫ِ مُا ْٖ خِخَاحَ ؤَ

ْ
ىْمَ اٞ َُ ًُ الْ لِ ْٗ

ُ
تِ اِلله و

َ
ى بَغ٦َ

َ
ل َٖ بِ  وَ

ْ
ل
َ
٢ ًْ "مِ

لُِمُ  ْٗ مَاعِ: الخَّ ْٖ
ِ
ْ

اصَةِ الؤ َٖ افِي وَإِ َٗ ى الخَّ
َ
مَاعِ بِل اثٍ مُؿْخَضَامَتٍ  الضَّ َٗ اعِ وَبِىَاءِ مُجْخَمَ

َ
ىجِيٌّ لِلِابْخ٩ِ

ُ
ىُىل

ْ
الِي حِؿْغٌ ج٨ِ َٗ

ْ
 ."ال

هُ  
ُ
اج
َ
 اِلله وَبَغ٧َ

ُ
مْ وَعَخْمَت

ُ
٨ ُْ لَ َٖ مُ 

َ
لا  .وَالؿَّ

ض   الضهخىعة مىُت زلُل مؼٍ

 عثِؿت االإاجمغ 

 فلؿطحن -الضعاؾاث الػلُا بجامػت الؤؾغاء  ةغمُض
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ذولمت   فلؿطحن  -حامػت بحرػٍ

 ،الجامٗاث المخترمحنوممثلي خًغاث الؿاصة عئؾاء 

ؼاء  ،الؼملاء الباخثحن والًُىٝ اٖلأ

ذ وؤمثله وؤمثل الجامٗت في  ؤهض٨ًم جدُاث الأؾخاط الض٦خىع َلا٫ قهىان عثِـ حامٗت بحرػٍ

 ٕ هظه ال٩لمت ال٣هحرة التي حٗبر ًٖ ٖم٤ االإكاٖغ وزالو االإىصة والخًامً م٘ ؤهلىا في ٢ُا

ذ و٢ىٞها ٢لبا و٢البا م٘ ق٣ُ٣اتها ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في ٚ ؼة الخبِب، حٗلً حامٗت بحرػٍ

 ٚؼة وجً٘ ٧ل م٣ضعاتها في زضمخ٨م ومً ؤحل٨م.

ماع، الخٗلُم  هجخم٘ الُىم في هظا االإاجمغ الٗلمي الضولي: مً ٢لب الضماع الى الخٗافي وإٖاصة اٖلا

حامٗت الاؾغاء في ٚؼة . والظي جىٓمه خمٗاث مؿخضامتالٗالي حؿغ ج٨ىىلىجي للابخ٩اع وبىاء مج

ذ، ومغ٦ؼ حُل البدث الٗلمي في لبىان . ًإحي هظا الخجم٘ ومغ٦ؼ لىضن للبدىر والاؾدكاعاث الاحخماُٖت ،بالكغا٦ت م٘ حامٗت بحرػٍ

ُُني مً زلا٫ ؤلت في الى٢ذ الظي ٖملذ وماػالذ حٗمل ٢ىاث الاخخلا٫ الههُىوي ٖلى جدُُم البيُت الخدخُت للكٗب الٟلؿ

الخغب والضماع التي ٖازذ وحُٗث زغابا في م٣ضعاث قٗبىا. بن الهضٝ الغثِس ي مً هظه الخغب الًغوؽ هى ال٣ًاء االإبرم ٖلى 

ض ًٖ  ىه وإخلا٫ الٗىانغ الاؾدُُاهُت م٩اهه و٢ض اجطر طل٪ مً زلا٫ ٢خل ما ًؼٍ الكٗب الٟلؿُُني وجهجحره مً ؤعيه ووَ

ٟا٫ واليؿاء، وجضمحر بُىتهم وجدُُم مهاصع الُٗام والُا٢ت واالإُاه، التي حك٩ل  ال٠ ٞلؿُُني في 700000 ٚؼة، حلهم مً اَلأ

ُٛت في الًٟت الٛغبُت،  ٖىانغ الخُاة الغثِؿُت باليؿبت لهم. وجتزامً خغب الؤباصة هظه م٘ مسُُاث اؾدُُاهُت ٧ىلىهُالُت جٟغَ

 ر االإؿخمغ ل٩ل مٓاهغ الخُاة الٟلؿُُيُت.مً زلا٫ ج٨ث٠ُ الخىاحؼ ومى٘ الخغ٦ت وال٣خل والخضمح

 ً بن هظا االإاجمغ هى الغص الٟٗلي والٗملي ٖلى مماعؾاث الؤباصة التي ٣ًىم بها الاخخلا٫، وطل٪ مً زلا٫ ججمُ٘ ال٣ٗى٫ واالإ٨ٟغٍ

غح الخلى٫ االإىاؾبت للنهىى مً الضماع، وإٖاصة الاٖماع، والخٗافي، وإعحإ ؤهٟاؽ الخُاة الى المجخم٘  الٟلؿُُني، وإعؾاء ٢ىاٖض وَ

صو٫ ٖغبُت وؤحىبُت،  8البيُت الخدخُت مغة ؤزغي، والاهُلا١ بك٩ل ؤ٢ىي مً الؿاب٤. ٌكاع٥ في هظا االإاجمغ باخثحن مً ؤ٦ثر مً 

 بالإياٞت الى الباخثحن الٟلؿُُيُحن، مما ٨ٌٗـ ٖم٤ الؤًمان بًغوعة م٣اومت الؤباصة الجماُٖت التي ًماعؾها الاخخلا٫، وٍغج٨ؼ

اصة الخُاة، ووي٘ المخخل ؤمام  االإاجمغ ٖلى مىا٢كت الخلى٫ الٗملُت، التي مً قإجها ؤن ججٗل مً هظا الضماع ٞغنت حضًضة لٖإ

غاٝ  ٘ وع٢ت الخىث ًٖ حغاثمه، التي َالذ ٧ل ٞئاث المجخم٘ الٟلؿُُني، واهته٨ذ ٧ل ال٣ىاهحن واٖلأ سُت، وعٞ مؿاولُاجه الخاعٍ

 الضولُت.
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ذ في الخهضي للهجمت الاخخلالُت ٖلى الخٗلُم الٗالي في ٢ُإ ٚؼة زلا٫ خغب الؤباصة، وزهىنا بٗض ل٣ض قاع٦ذ حامٗت  بحرػٍ

ذ بًغوعة الخدغ٥ الٟٗلي الإؿاٖضة  ؿُت ٞيها. ٣ٞض ؤمىذ حامٗت بحرػٍ جضمحر ؤبيُت الجامٗاث، و٢خل الٗلماء، وؤًٖاء الهُئاث الخضعَ

لاب الجامٗاث وحٗىٌٍ الخؿاثغ الخٗلُمُت في هظه الجامٗاث، م ـ مؿا٢اث وَ ؿُت بخضعَ ً زلا٫ مكاع٦ت ؤًٖاء الهُئت الخضعَ

ذ، والؿماح للُلبت  ت، ؾىاء مً زلا٫ الاهسغاٍ بإهٓمت هظه الجامٗاث مباقغة، ؤو بُغح مؿا٢اث بضًلت في حامٗت بحرػٍ الٛؼٍ

حن بالالخدا١ المجاوي بهظه االإؿا٢اث. ٦ما ؤجها قاع٦ذ ؤًًا بخُىٍغ حىاهب البدث الٗلمي في حامٗاث ٚؼة، مً زلا٫ َغح  الٛؼٍ

مكغوٕ مباصعة بٖاصة الامل الخاب٘ للَّجىت الأبدار في ٧لُت الضعاؾاث الٗلُا. ٖملذ مباصعة بٖاصة الامل ٖلى اٖاصة بث الغوح البدثُت، 

ؤبداثهم وجمىٍل الأبدار الخانت بُلبت وؤؾاجظة حامٗاث ٚؼة، وجمىٍل قغاء بٌٗ ؤحهؼة المخخبراث، وصٖم الباخثحن في 

 وميكىعاتهم التي تهضٝ الى بٖاصة بىاء الأؾاؾاث البدثُت والٗلمُت التي صمغتها خغب الؤباصة.

ت وحمُ٘ اللَّجان ال٣اثمت ٖلى جىُٓم هظا االإاجمغ الهاصٝ، وؤق٨غ الازىة والؼملاء االإكاع٦حن في بهجاح هظه  ؤق٨غ اللَّجىت الخدًحرً

م مً نٗىبت الٓغوٝ وشر االإى  اعص وي٠ٗ َغ١ الخىانل الىاججت ًٖ الأويإ الؿُاؾُت والا٢خهاصًت الٟٗالُت ٖلى الغٚ

.  الهٗبت في هظه الٓغوٝ

ماع.  ؤجمنى ل٨م ماجمغا هاجخا ب٩ل االإٗاوي وؤي٘ ًضي م٘ ؤًض٨ًم مً ؤحل بٖاصة البىاء والخٗافي واٖلا

 والؿلام غلُىم وعخمت الله وبغواجه

 الأؾخاط الضهخىع/ ؤخمض ؤبى هىُت

 ذممثل حامػت بحرػٍ
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 الاحخماغُت  للبدىر والاؾدكاعاث ولمت مغهؼ لىضن

 بسم الله الرحمن الرحيم

 ﴿ًا كىم اصزلىا الأعض االإلضؾت التي هخب الله لىم ولا جغجضوا غلى ؤصباعهم فخىللبىا زاؾغًٍ﴾

بؿم الله الظي بىٗمخه جخم الهالخاث، وهى االإؿخٗان في الخىاصر والىاثباث، وإلُه وخضه االإكخ٩ى مً 

قى٦ت االإؿلمحن بٗض ؤن ناع ؤمغهم بلى ؾىاهم، ٞخهاعٕ الىاؽ في مهحرهم، ٞخ٣ؿمذ  ي٠ٗ

 .ؤخلامهم وؤمىُاتهم، ٞةلُه وخضه ؾبداهه ق٩ىاها

 ؾٗاصة الأؾخاط الض٦خىع ٖلاء مُغ عثِـ حامٗت الؤؾغاء المخترم،

ض ٖمُضة الضعاؾاث الٗلُا بجامٗت الؤؾغاء، عثِـ االإاجمغ االإى٢غة، مىُتؾٗاصة الض٦خىعة   مؼٍ

 ؾٗاصة الأؾخاط ؾغوع َالِي عثِـ مغ٦ؼ حُل البدث الٗلمي المخترم،

 ؾٗاصة الض٦خىع ٖبض الٟخاح ٢غمان ٖمُض البدث الٗلمي بجامٗت الؤؾغاء،

 بالؿاصة الؼملاء عئؾاء الجامٗ
ً
 وؾهلا

ً
 بدًغاج٨م، ؤهلا

ً
 وؾهلا

ً
ـ مً ٧اٞت ؤهلا مضاء ال٩لُاث والأؾاجظة ؤًٖاء هُئت الخضعَ اث وٖ

 .الجامٗاث الٗغبُت في هظا االإاجمغ الٗلمي االإهم

 جدُت َُبت مباع٦ت مً ٖىض الله ؾبداهه وحٗالى،

 جدُاث عثِـ مجلـ الؤصاعة ناخبت
ً
الؿمى االإل٩ي  ؤحكغٝ ؤن ؤ٧ىن م٨ٗم لخ٣ضًم ٧لمت مغ٦ؼ لىضن للبدىر والاؾدكاعاث، ها٢لا

 .مؿاٖض آ٫ ؾٗىص، وعثِـ مغ٦ؼ لىضن للبدىر والاؾدكاعاث الأؾخاط الض٦خىع هانغ الًٟليالأمحرة مىا٫ بيذ 

ُاهُت لىضن ٢بل  ، و٢ام بدىُٓم  15بن مغ٦ؼ لىضن للبدىر والاؾدكاعاث الاحخماُٖت، الظي ؤوش ئ في الٗانمت البرً
ً
  15ٖاما

ً
ماجمغا

 في 
ً
 هاجخا

ً
 صولُا

ً
٪ هجاح لجامٗت الؤؾغاء بٟلؿُحن الخبِبت في ماجمغها صولت ؤوعوبُت وٖ 12ٖلمُا غبُت، لِؿٗضه ؤن ٩ًىن قغٍ

ذ ومغ٦ؼ حُل البدث الٗلمي، بٗىىان  :الٗلمي الضولي الؿاب٘ ٖكغ، الظي ٣ًام بالكغا٦ت م٘ حامٗت بحرػٍ

 "متمً كلب الضماع بلى بغاصة الؤغماع: الخػلُم الػالي حؿغ جىىىلىجي للابخياع وبىاء مجخمػاث مؿخضا"

 .2026ماعؽ لٗام  29و28و 27وطل٪ في 

م،  الخًىع ال٨غٍ

مت التي اٞخخدذ بها ٧لمتي، وون٠ الله ؾبداهه وحٗالى لٟلؿُحن بالأعى االإ٣ضؾت  .ؤٖىص مغة ؤزغي بىٓغي بلى الآًت ال٨غٍ

م  ان لجامٗت الؤؾغاء و٢ُاصتها الخ٨ُمت المخلهت لإنغاعهم ٖلى الىجاح عٚ الٓغوٝ ال٣اهغة التي مغوا ٧ل الك٨غ والخ٣ضًغ والٗغٞ

وٍمغون بها، ل٨نهم ؤهاؽ ما ًٟخاون وَٗبرون ًٖ مٗضن الؤوؿان الٟلؿُُني، ابً هظه الأعى االإ٣ضؾت التي ونٟها الله بهظا 

ش، ابً ه٣ُت الخ٣اء حىاحي الٗالم الؤؾلامي، ؾ٩ان الؿاخل الكغقي للبدغ االإخىؾِ، خل٣ت  الخىن٠ُ، ابً الخًاعة والخاعٍ

ش لثماهُت آلاٝ ٖام زلذ ٢بل االإُلاصالىنل بحن ٢ ٣اء خُٟا ؤولى مضن الخاعٍ ٣ُا، عٞ  .اعحي آؾُا وإٞغٍ

  



  

17 
 

 عواص الخٗلُم الٗالي الٟلؿُُني في حامٗت الؤؾغاء لخبني هظا الُغح الٗلمي االإهم في زًم ٖالم ًمىج بال٨ظب 
ً
 ل٨م، ق٨غا

ً
ق٨غا

الُت مً ٧اٞت ؤع٧اهه  .والؤمبرً

غ الغثِس ي هدى بىاء مجخمٗاث جىٗم بالخىمُت االإؿخضامت، لبلىٙ بٖماع صاثم بٗض صماع زلٟخه خغب ٢ظعة بن الخٗلُم الٗالي لهى الجؿ

 مً الكهضاء الٟلؿُُيُحن و 72وإباصة حماُٖت زلٟذ 
ً
ٟا٫ واليؿاء، وصماع َا٫ بسؿت  171ؤلٟا ذ، مٗٓمهم مً اَلأ ؤل٠ حغٍ

 .ت االإضهُتوهظالت مً االإٛخهب لأعايُه حؿٗحن باالإئت مً البيُت الخدخُ

م،  الخًىع ال٨غٍ

 ل٣اٖاث الخٗلُم الجامعي، وللخ٩اج٠ 
ً
بن مغ٦ؼ لىضن للبدىر والاؾدكاعاث لُامً ؤن ٚؼة الٗؼة هي مً ؤ٦ثر الىماطج اخخُاحا

الٗلم، حامٗاث  الٗغبي في هظا الهضص لاحؿإ ع٢ٗت زهىنُت ال٣ًُت، لا ؾُما بٗض صماع َا٫ ؤ٦ثر مً حؿٗحن باالإئت مً صوع 

 .ؿدكٗغها ج٨خى٠ مؿخ٣بل ؤ٦ثر مً ملُىن َالب في ٚؼةوومضاعؽ، ويبابُت 

مىن صٖىتهم للؿلام الٗالمي وخ٣ى١ الؤوؿان، ًٖ ؤي ببن ٢ًُت   في ٖالم ًمىج بالهغاٖاث بحن مً ًؼٖ
ً
ٖماع ٚؼة ٢ًِخىا حمُٗا

ً االإ ش مىظ حاء خ٣ى١ ًخدضزىن و٢ض ٖاهذ جل٪ الب٣ٗت االإ٣ضؾت الىا٢ٗت بحن البدغٍ خىؾِ واالإُذ وجهغ الأعصن ٖلى مضاع الخاعٍ

 لهم لألٟحن وزمؿماثت ٖام ٢بل االإُلاص، و٢ض ؤقغ١ في هظه الب٣ٗت االإ٣ضؾت 
ً
ىا غة الٗغب وؾ٨ىىها، وباجذ وَ ال٨ىٗاهُىن مً حؼٍ

 .هىع الخىخُض بم٣ضم زلُل الله ببغاهُم ٖلُه الؿلام

عى الؤؾغاء واالإٗغاج، بلى الخالضًً مً الكهضاء الظًً ٞضوا بإعواخهم ؤعيىا بلى قهضاثىا الأبغاع الظًً ج٣ُغ صمائهم ٖلى ؤ

لى، عحا٫ نض٢ىا ما ٖاهضوا الله ٖلُه  .الخبِبت، وؿإ٫ الله ؾبداهه وحٗالى ل٨م الٟغصوؽ اٖلأ

 للىنى٫ بلى عؾالت زاهُت، ٖلى ؾبُل االإثا٫، بلى ؾضهت الٗلم في ٧ل ب٣إ الٗالم الٗغبي: حٗالىا في حلؿاث ٖلمُت وٗمل ٖه
ً
 طهىُا

ً
ٟا

٤ مً ؤؾٟل ؤه٣اى الضماع بلى خُث  اٖضة ؤحىبت لؿاا٫ مٟاصه: ٠ُ٦ ًم٨ً للخٗلُم الٗالي والخ٣ىُاث الخضًثت ؤن ٌٗبض الُغٍ

 اؾخضامت الؤٖماع؟

 .وٍحن، و٦ٟىابلى ؾضهت الٗلم في ٧ل م٩ان في هظه الأعى: ٧ىهىا ٚؼ 

 لخؿً بههاج٨م،
ً
 .غ٧اجهوؾلام الله ٖل٨ُم وعخمخه وب ق٨غا

 الاحخماغُت  مضًغ غام مغهؼ لىضن للبدىر والاؾدكاعاث

 ماؾـ ومضًغ االإىظمت الػغبُت االإخدضة للبدث الػلمي

ؼ الخُاعي   ص. محمد غبض الػؼٍ
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 عثِؿت اللجىت الػلمُت - لبدث الػلميعثِؿت مغهؼ حُل اولمت 

 بؿم الله الغخمــً الغخُم والهلاة والؿلام ٖلى ؤقغٝ االإغؾلحن، ؤما بٗض 

اة االإاجمغ ناخب الؿٗاصة عثِـ حامٗت الؤؾغاء الؿاصة ، ؤصخاب االإٗالي الؿاصة الىػعاء وعٖ

٨ت في جىُٓم هظا االإاجمغى االإمثل اجمغ والؿاصة عئؾاء لؿُضة عثِؿت االإا، ن ًٖ االإاؾؿاث الكغٍ

ن ى الؿاصة الباخث،   ػمُلاحي وػملاجي في حامٗت الؤؾغاء  والجامٗاث االإكاع٦ت،  مسخل٠ اللَّجان

م ؤحه  الًُىٝ الأٞايل، ن ى واالإكاع٧ ٨م حمُٗا جدُت ُٞايت بالترخاب ُؤخُ ا الخًىع ال٨غٍ

تزاػ والاٞخساع بخىاحضي بِى٨م.  ٌٛمغها اٖلا

ني االإكاع٦ت والكغا٦ت في جىُٓم هظا االإاجمغ الٗلمي   الضولي الؿاب٘ ٖكغٌؿٗضوي وَكغٞ

ماعوالظي ٌؿعى بلى ج٣ضًم خلى٫ ٖملُت للنهىى بالخٗلُم الٗالي لجامٗت الؤؾغاء  في  وإٖاصة اٖلؤ

 ٚؼة.

ًى٣ٗض هظا االإاجمغ في و٢ذ حكخٗل ُٞه وجخىؾ٘ الخغب م٘ ال٨ُان الههُىوي الٛانب 

ض مً ؤهمُخه ومً ؤهمُت الخىنُاث التي ؾُسغج بها االإكاع٦حن، والتي ؾدك٩ل جىحيهاث ٖملُت ل٩ل الضو٫ التي  وخلٟاثه، مما ًؼٍ

  حٗاوي مً الخغوب والأػماث المخخلٟت بهضٝ بىاء مجخمٗاث آمىت ومؿخضامت. 

 ٖكغمىظ ؤ٦ثر مً بجامٗت الؤؾغاء الخٗاون التي جغبِ مغ٦ؼ حُل البدث الٗلمي  تٍجؿض هظا االإاجمغ في الىا٢٘، اجٟا٢ُو 

ض هظا الخٗاون ؤ٦ثر ٞإ٦ثر مً زلا٫ هظه ؛ ؾىىاث بيُت ٖلى جباص٫ الخبراث والباخثحن، االإٟٗلُت الكغا٦ت الوها هدً الُىم هىَ

 و٦ظل٪ اليكغ الٗلمي االإكتر٥.

م٤ُ امخىاوي بلىٟىجني في هظا االإ٣ام ؤن ولا ً الخد٨ُمُت ٖلى الخىُٓمُت و ؤًٖاء الهُئت بصاعة حامٗت الؤؾغاء وإلى  ؤوحه ق٨غي وٖ

 .حٗاوجهم ومؿاهمتهم االإثمغة

االإاجمغ، والظًً ؾِؿاهمىن مً صون ؤصوى ق٪ في ازغاء حلؿاجه مً زلا٫ هظا ؤوحه ق٨غا زانا بلى الباخثحن االإكاع٦حن في ٦ما 

 داثهم ال٣ُمت والخىنُاث الهاثبت التي ا٢ترخىها.ؤب

 ***    وك٨غ وهثمً خًىع وجٟاٖل الجمُ٘.     ٖلى ؤمل ؤن ٩ًلل هظا االإاجمغ بالىجاح وباالإ٣ترخاث الٗملُت الٟٗالت

 وعخمت الله وبغ٧اجه  والؿلام ٖل٨ُم

  ؤ.ص. ؾغوع طالبي

  (عثِؿت مغهؼ حُل البدث الػلمي) 

 عثِؿت اللجىت الػلمُت
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ت   غمُض البدث الػلمي واالإىخباث –ولمت عثِـ اللجىت الخدظحرً

خُِمِ  ًِ الغه خْمَ
ِ الغه

 بِؿْمِ اللَّه

 
َ
ضِه ِ

ُّ ى ؾَ
َ
ل َٖ مُ 

َ
لا  وَالؿَّ

ُ
ة

َ
لا مْ، وَالهَّ

َ
ل ْٗ ٌَ مْ 

َ
ؿَانَ مَا ل

ْ
مَ اِلؤو

َّ
ل َٖ مِ، 

َ
ل
َ
مَ بِال٣

َّ
ل َٖ ظِي 

َّ
ِ ال

َّ
ى آلِهِ الخَمْضُ لِِلّ

َ
ل َٖ ضٍ وَ ا مُدَمَّ

حنَ وَصَخْبِ  ِٗ حْمَ
َ
 .هِ ؤ

ىعُ ال٨ِغَامُ، ًُ  الخُ
ُ
اصَة  الؿَّ

خُىعُ 
ْ
٦  الضُّ

ُ
ؾْخَاط

ُ
غٍ الأ

َ
ءُ مَط

َ
تِ اِلؤؾْغَاءِ،غَلا َٗ ُـ حَامِ  ، عَثِِ

 
ُ
خُىعَة

ْ
٦  مَؼٍِضٍ الضُّ

ُ
ت َُ

ْ
ا،مُى َُ

ْ
ل ُٗ عَاؾَاثِ ال مُِضُ الضِّ

َٖ مَغِ وَ
َ
ج
ْ
ا
ُ
ُـ االإ  ، عَثِِ

ءُ 
َ

مَلا مَغِ الؼُّ
َ
ج
ْ
ا
ُ
ؾَاءُ لِجَانِ االإ

َ
 ،عُئ

ىنَ،
ُ
ىنَ وَالبَاخِث ُُّ اصًِمِ

َ
٧
َ
ءُ الأ

َ
مَلا  الؼُّ

تِ، ٍَّ ىْمَىِ تِ وَالخَّ َُّ وْلِ ؿَاثِ الضَّ ؾَّ
َ
ا
ُ
ى االإ

ُ
ل ِ
ّ
 مُمَث

ا، ًٗ غٍِمُ حَمُِ
َ
ىعُ ال٨ ًُ  الخُ

هُ 
ُ
اج
َ
ِ وَبَغ٧َ

َّ
 اللَّ

ُ
مْ وَعَخْمَت

ُ
٨ ُْ لَ َٖ مُ 

َ
لا  .الؿَّ

خِخَ 
ْ
ا فِي اٞ ًٗ مْ حَمُِ

ُ
بَ ب٨ِ عَخِّ

ُ
نْ ؤ

َ
تِ ؤ حرًَِّ ًِ دْ

جْىَتِ الخَّ
َّ
ًِ اللَّ

َٖ  
ً
ابَت َُ نِي بِاؾْمِي وَهِ

ُ
غِّٞ

َ
ك َُ ضُوِي وَ َٗ ؿْ غَ احِ ٌَ

َ
ابِؼِ غَك وْلِيِّ الؿه

مِيِّ الضه
ْ
مَغِ الػِل

َ
ج
ْ
ا
ُ
االإ

ؿْطِحن – لِجَامِػَتِ اِلؤؾْغَاءِ 
َ
امَ فِل َٗ ا ال

َ
٣ِضُ هَظ َٗ ىْ ًَ ظِي 

َّ
ىْىَانِ  ، وَال ُٖ دْذَ 

َ
 :ج

ػَافِي وَإِغَاصَةِ اِلؤغْمَاعِ »
ه
ى الخ

َ
مَاعِ بِل بِ الضه

ْ
ل
َ
ًْ ك امَتٍ  :مِ

َ
ض
َ
مَػَاثٍ مُؿْخ

َ
اءِ مُجْخ

َ
اعِ وَبِى

َ
ىجِيٌّ لِلِابْخِي

ُ
ىل

ُ
ى
ْ
ػْلُِمُ الػَالِي حِؿْغٌ جِى

ه
 .«الخ

ًْ ٢ِبَلِ  مَغِ مِ
َ
ج
ْ
ا
ُ
ا االإ

َ
ُمُ هَظ ِٓ ىْ

َ
حِي ج

ْ
إ ٍَ ؿْطِحن – اءِ حَامِػَتِ اِلؤؾْغَ وَ

َ
َ٘  فِل تِ مَ

َ
غَا٦

َّ
ٍْذبِالك َ٘ حَامِػَتِ بِحرْػَ اوُنِ مَ َٗ ؼِ حُِلِ البَدْثِ ، وَبِالخَّ

َ
مَغْه

ان
َ
بْى

ُ
مِيِّ فِي ل

ْ
اوَ  الػِل َُ

ْ
اه
َ
تِ فِي بَغٍِط هُ اعَاثِ الاحْخِمَاغِ

َ
بُدُىرِ وَالاؾْدِك

ْ
 لِل

َ
ن

َ
ض
ْ
ى
َ
ؼِ ل

َ
اصِ مَغْه

َ
٧
َ
ًَ الأ بَتٍ مِ

ْ
س
ُ
تِ ه

َ
اع٦َ

َ
بَرَاءِ ، وَبِمُك

ُ
حنَ وَالبَاخِثِحنَ وَالخ ِ

ُّ ًمِ

تِ  َُّ وْلِ تِ وَالضَّ َُّ غَبِ َٗ و٫َِ ال خَل٠ِِ الضُّ
ْ
ًْ مُس  .مِ

ىعُ ال٨ِغَامُ، ًُ  الخُ
ُ
اصَة  الؿَّ

لُِمِ  ْٗ ؿَاثُ الخَّ ؾَّ
َ
يَذْ مُا غَّ َٗ  حَ

ُ
ث ُْ حن، خَ ُِ ؿْ

َ
ل ِٞ مُغُّ بِهَا 

َ
تٍ ج

َ
تٍ ص٣ُ٢َِ

َ
مَغُ فِي مَغْخَل

َ
ج
ْ
ا
ُ
ا االإ

َ
٣ِضُ هَظ َٗ ىْ ًْ ا ًَ

ُ
٨
َ
مْ ج

َ
 الخَغْبِ، وَل

َ
دُِجَت

َ
بِحرَةٍ ه

َ
يْغَاعٍ ٦

َ
الِي لِأ َٗ ل

 اِلؤؾْغَاءِ 
ُ
  حَامِػَت

َ
تِ، بِمَا فِي ط َُّ لُِمِ ْٗ ٣ِهَا الخَّ ِٞ تِ وَمَغَا

َٗ  بِمَبَاوِي الجَامِ
ٌ
يْغَاعٌ حَؿُِمَت

َ
ذْ ؤ

َ
خ٣ِ

َ
 ل

ْ
لَِ٪، بِط

َ
ًْ ط َٖ ي 

ً
ى الجَامِعِيّ لَِ٪ بِمَىْإ

َ
ف
ْ
ك

َ
ؿْد

ُ
 االإ

انَ 
َ
ظِي ٧

َّ
ىَا ال ِٗ جْخَمَ

ُ
بَدِىَا وَلِم

َ
ل
َ
ا لُِ ا مُهِمًّ ًُّ ا وَزِضْمِ ًُّ لُِمِ ْٗ

َ
لُ نَغْخًا ح ِ

ّ
مَث ًُ. 

، بَلْ اػْصَاصَ عُؾُىزًا ْ٘ رَاحَ
َ
ت ًَ مْ 

َ
لُِمِ ل ْٗ تِ الخَّ

َ
ىَا بِغِؾَال

َ
ةِنَّ بًِمَاه

َ
اثِ، ٞ ًَ دَضِّ

مَ حَجْمِ هَظِهِ الخَّ
ْ
  .وَعَٚ

ْ
ل ِٗ  ال

ُ
الِي وَالبَدْث َٗ لُِمُ ال ْٗ الخَّ

َ
ىْمَ ٞ َُ نِ ال

َ
لا ِ

ّ
٨

َ
ك ٌُ مِيُّ 

ػَافِي وَإِغَاصَةِ اِلؤغْمَاعِ 
ه
 فِي مَؿَاعَاثِ الخ

ً
ت هُ ؾَاؾِ

َ
 ؤ
ً
ة
َ
تِ عَهِحز َُّ ىحِ

ُ
ىُىل

ْ
٨ تِ وَالخِّ َُّ مِ

ْ
ل ِٗ ى٫ِ ال

ُ
ىٍِغِ الخُل

ْ
ُ

َ
تِ وَج

َ
غِٞ ْٗ خَاجِ االإَ

ْ
ه  لِإِ

ً
ت
َ
ل ِٖ ا

َ
ٞ 

ً
صَاة

َ
 .، وَؤ
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ايِلُ،
َ
ٞ
َ
 الأ

ُ
اصَة  الؿَّ

 بِنَّ 
َ
مِيه البَدْث

ْ
  الػِل

َ
اثِ، وَج ًَ دَضِّ

هْمِ الخَّ
َ
ؿْهِمُ فِي ٞ ٌُ  

ْ
ػَمَاثِ، بِط

َ
ضَ الأ ْٗ اثِ بَ َٗ جْخَمَ

ُ
اثِ جُهُىىِ الم

َ
هَمِّ مَدَغ٧ِّ

َ
خَضَ ؤ

َ
ضُّ ؤ َٗ غَةِ، ٌُ

َ
بْخ٨َ

ُ
ى٫ِ االإ

ُ
ىٍِغِ الخُل

ْ
ُ

تِ  ٍَّ ىْمَىِ اؾَاثِ الخَّ َُ مِ الؿِّ ْٖ  .وَصَ

 
ُ
ا االإ

َ
حِي هَظ

ْ
إ ًَ  ٤ِ

َ
ل
َ
ىُْ

ُ
ا االإ

َ
ًْ هَظ  وَمِ

ُ
اثِ وَاالإ َٗ اثِ بَحْنَ الجَامِ

َ
غَا٧

َّ
بَاص٫ُِ الخِبْرَاثِ وَبِىَاءِ الك

َ
 لِلَّخِىَاعِ وَج

ً
ت َُّ مِ

ْ
ل ِٖ  

ً
ت ىنَ مَىْهَّ

ُ
٩ َُ مَغُ لِ

َ
ج
ْ
تِ ا َُّ ؿَاثِ البَدْثِ ؾَّ

َ
ا

مَتِ  ِٖ ا
 .وَالجِهَاثِ الضَّ

ى 
ُ
٣
َ
ظِي ج

َّ
وْعِ ال تِ الضَّ َُّ هَمِّ

َ
ى ؤ

َ
ل َٖ امِ 

َ
٣
َ
ا االإ

َ
ضُ فِي هَظ ِ

ّ
٦
َ
ا
ُ
مَا ه

َ
 مُ بِهِ ٦

َ
ىن ُُّ اصًِمِ

َ
و
َ
اءُ الأ

َ
غَو

ُّ
 وَالك

ُ
اغِمَت  الضه

ُ
 وَالجِهَاث

ُ
ت هُ وْلِ  الضه

ُ
ؿَاث ؾه

َ
ا
ُ
مِ  االإ ْٖ فِي صَ

افِي وَالاؾْخِمْغَاعِ  َٗ ى الخَّ
َ
ل َٖ ضْعَجِهِ 

ُ
ؼٍِؼِ ٢ ْٗ الِي وَحَ َٗ لُِمِ ال ْٗ ِٕ الخَّ ا

َ
ُ٢ِ. 

ىعُ ال٨ِغَامُ، ًُ  الخُ
ُ
اصَة  الؿَّ

هُ 
َ
يَذْ ل غَّ َٗ ًُّ بِنَّ مَا حَ ا خ٣ُِ٣َِ ًً دَضِّ

َ
انَ ج

َ
دَؿْبُ، بَلْ ٧

َ
بَاوِي ٞ

َ
 فِي االإ

ً
ؿَاعَة

َ
ًْ ز

ُ
٨ ًَ مْ 

َ
ًْ صَمَاعٍ ل  مِ

ُ
ت َُّ لُِمِ ْٗ ىَا الخَّ

ُ
ؿَاج ؾَّ

َ
تِ مُا

َ
غِٞ ْٗ مِ وَاالإَ

ْ
ل ِٗ ؿِحرَةِ ال

َ
 .ا اِلإ

نَّ 
َ
ًُ ؤ مِ

ْ
ا
ُ
ىَا ه ةِهَّ

َ
لَِ٪ ٞ

َ
َ٘ ط هَا، بَ وَمَ

َ
ى بِالحِجَاعَةِ وَخْض

َ
بْن

ُ
 ج

َ
مِ الجَامِػَاثِ لا

ْ
تِ الػِل

َ
ٌِ وَاِلؤعَاصَةِ وَاِلؤًمَانِ بِغِؾَال ى

ُ
ى بِالػُل

َ
بْن

ُ
 .لْ ج

ةِنَّ 
َ
ٞ ٤ِ

َ
ل
َ
ىُْ

ُ
ا االإ

َ
ًْ هَظ  بِغْمَاعِ حَامِػَتِ اِلؤؾْغَاءِ وَمِ

َ
لُِمِ وَالبَدْثِ  بِغَاصَة ْٗ بَلِ الخَّ

ْ
مَاعٌ فِي مُؿْخ٣َ

ْ
، بَلْ هِيَ اؾْدِث اجِيٍّ

َ
ك

ْ
غُوٍٕ بِو

ْ
صَ مَك ؿَذْ مُجَغَّ ِْ لَ

تِ  َُ ىْمِ اصَةِ مَؿِحرَةِ الخَّ َُ ى ٢ِ
َ
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َ
، وَفِي بِىَاءِ حُِلٍ ٢ مِيِّ

ْ
ل ِٗ  .ال
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ك
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ْ
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ُّ
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َ
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َ
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ْ
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ّ
ى اللَّ

َ
تِ، وَإِل

َ
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ْ
ل ِٗ ا الخَضَرِ ال

َ
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ْ
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َ
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ا َٗ مِ مَؿَاعَاثِ الخَّ ْٖ ؿْهِمُ فِي صَ
ُ
 ح
ً
اءَة اثٍ بَىَّ

َ
اق

َ
 وَه٣ِ

ً
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َ
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ْ
ا
ُ
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َ
مَاعِ وَه ْٖ اصَةِ اِلؤ َٖ  .فِي وَإِ

 …زِخَامًا

دَؿْبُ، بَلْ هِيَ  بِنَّ 
َ
مَبَاوِي ٞ

ْ
مَاعٍ لِل ْٖ  بِ

َ
اصَة َٖ ؿَذْ بِ ِْ اجِىَا لَ َٗ  بِىَاءِ حَامِ

َ
اصَة َٖ بَلِ بِ

ْ
ل
َ
ؿْخ

ُ
اءِ االإ

َ
 بِى

ُ
مِ، وَإِغَاصَة

ْ
اءِ الػِل

َ
 بِى

ُ
مَلِ، وَإِغَاصَة

َ
اءِ الأ

َ
 بِى

ُ
 .بِغَاصَة

هُ 
ُ
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َ
ِ وَبَغ٧َ
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ُ
مْ وَعَخْمَت

ُ
٨ ُْ لَ َٖ مُ 

َ
لا  .وَالؿَّ

  .ص
ُ
غْمانغَبْض

َ
اح ك

ّ
خ
َ
 الف

مَغ
َ
ج
ْ
مُا

ْ
تِ لِل دْظِحرِهً

ه
تِ الخ

َ
جْى

ه
ِـ الل  عَثِِ

بَاثِ 
َ
خ
ْ
ى
َ
مِيِّ وَاالإ

ْ
ؿْطِحن – حَامِػَتِ اِلؤؾْغَاءِ  – غَمُِضِ البَدْثِ الػِل

َ
 فِل
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 مؤتمرجنة التحضيرية للللا

 الجامػت الصفت الػلمُت الضعحت الاؾم م

 مانكغ  غبضعبه الفخاح غبض .ص 1
حر الخدلُلُت ال٨ُمُاء في مكاع٥ ؤؾخاط  وٚ

ت  الًٗىٍ

 اللَّجىت عثِـ

ت  الخدًحرً
 ٞلؿُحن – الؤؾغاء حامٗت

 ٞلؿُحن – بحرػٍذ حامٗت ًٖى ص٦خىع  ؤؾخاط اعةؾ ؤبى خاػم .صؤ. 2

 ٞلؿُحن – بحرػٍذ حامٗت ًٖى ص٦خىع  ؤؾخاط هىُت ؤبى ؤخمض .صؤ. 3

 ٞلؿُحن – الؤؾغاء حامٗت ًٖى ؤؾخاط مكاع٥  ص.ؤخمض غؼاث الصلُبي  4

 ٞلؿُحن – الؤؾغاء حامٗت ًٖى ؤؾخاط مؿاٖض  الكُش هماٌ لباؾ .ص 5

 ٞلؿُحن – الؤؾغاء حامٗت ًٖى مؿاٖض ؤؾخاط س يِالبلب ؤخمض .ص 7

 ٞلؿُحن – الؤؾغاء حامٗت ًٖى مؿاٖض ؤؾخاط عخمت خؿً ؤبى محمد .ص 

 ٞلؿُحن – الؤؾغاء حامٗت ًٖى مؿاٖض ؤؾخاط االإصغي  بضٌؼ ؤخمض .ص 8

 ٞلؿُحن – الؤؾغاء حامٗت ًٖى مؿاٖض ؤؾخاط غؼامفخحي  مىظع .ص 9

 ٞلؿُحن – الؤؾغاء حامٗت ًٖى مؿاٖض ؤؾخاط الله اعحب غط ؾمغ .ص 10

 ٞلؿُحن – الؤؾغاء حامٗت ًٖى مؿاٖض ؤؾخاط مػلا ؤبى صالح طالب .ص 11

 ٞلؿُحن – الؤؾغاء حامٗت ًٖى مؿاٖض ؤؾخاط الخىاحت غمغ غغفاث .م 12

13 
 الحمُض غبض ماهغ .ص

 البُىمي
 ٞلؿُحن – الؤؾغاء حامٗت ًٖى مؿاٖض ؤؾخاط

 ٞلؿُحن – الؤؾغاء حامٗت ًٖى مضعؽ غمغة ؤبى شحضة محمد .ؤ 14
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 للمؤتمر  التنظيميةاللجنة 

 الصفت الضولت الجامػت الاؾم والللب الػلمي الغكم

ُاهُا الجامٗت الأعصهُت / مغ٦ؼ لىضن للبدىر ؤ.ص. خىان صبحي غبضالله غبُض 1  الخىُٓمُتعثِـ اللَّجىت  بغٍ

 ًٖى الأعصن الجامٗت الأعصهُت . محمد ؾلُم الؼبىن ؤ.ص 2

 ًٖى الأعصن الجامٗت الأعصهُت ةؤ.ص. محمد ؤخمض اللظا 3

 ًٖى الأعصن حامٗت الؼع٢اء طُتؤ.ص. عطا ؾلامت االإىا 4

 ًٖى الأعصن حامٗت الحرمى٥ ؤ.ص. هاصي محمد طىالبت 5

 ًٖى الٗغا١ حامٗت البهغة ؾغاجؤ.ص. مجُض حابغ  6

 ًٖى ٞلؿُحن حامٗت بحر ػٍذ ؤخمض ؤبى هىُت ؤ.ص. 7

 ًٖى ٞلؿُحن حامٗت بحر ػٍذ ؤ.ص. خاػم ؤبى ؾاعة 8

 ًٖى ٞلؿُحن حامٗت بحر ػٍذ ؤ.ص. مىحر فسغ الضًً 9

 ًٖى الٗغا١ حامٗت مِؿان ؤ.ص. محمد غغب االإىؾىي  10

 ًٖى مهغ حامٗت الأػهغ ؤ.ص. غلي ببغاهُم غلي مىصىع  11

 ًٖى الٗغا١ الجامٗت الخ٣ىُت الىؾُى خؿحن مجُضؤ.ص. هاصًا  12

 ًٖى الأعصن حامٗت البترا محمدؤ.ص. غىبر ببغاهُم قلاف  13

 ًٖى الٗغا١ حامٗت البهغة صالح الىػبي آماٌؤ.ص.  14

 ًٖى لُبُا حامٗت الؼهخان ؤ.م.ص. ؾهُل وامل غبض الفخاح 15

 ًٖى الٗغا١ حامٗت البهغة ؤ.م.ص. غاصٌ غبض الأمحر غبىص 16

 ًٖى الٗغا١ حامٗت الأهباع اهغ الضلُميطؤ.ص. غاعف  17

 ًٖى الٗغا١ حامٗت الأهباع ؤ.ص. ببغاهُم زلُل عجمي 18

 ًٖى الٗغا١ حامٗت الأهباع ؤ.ص. حاؾم محمد غباؽ 19

 ًٖى ٞلؿُحن حامٗت الخلُل ؤ.ص. ؤخمض غبض اللاصع اغغٍب 20

اصي 21  ًٖى الٗغا١ ٢اعحامٗت طي  ؤ.ص. خؿحن غلُىي هاصغ الؼٍ

 ًٖى الُمً حامٗت ٖضن ؤ.م.ص. ولُض هاصغ االإاؽ 22

 ًٖى USA مُىِؿىجا –الجامٗت الؤؾلامُت  صليؤ.م.ص. عاثض االإى  23

 ًٖى الٗغا١ حامٗت البهغة ؤ.ص. غباؽ غبض الحؿً واظم 24

 ًٖى الٗغا١ حامٗت طي ٢اع ؤ.ص. هُثم غباؽ الصىٍلي 25

 ًٖى USA مُىِؿىجا –الجامٗت الؤؾلامُت  ؤوػام غلي ؾالم خؿنيؤ.م.ص.  26
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 اللجنة الإعلامية للمؤتمر
 الضولت الهٟت الاؾم #

 ٞلؿُحن عثِـ اللَّجىت الؤٖلامُت –حامٗت الؤؾغاء  -ٖمُض ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت ص. ؤؾماء غضهان الكلاقي 1

 ٞلؿُحن حامٗت الؤؾغاء –مضًغ الٗلا٢اث الٗامت  ؤبى الخحرعبُؼ ص. بحهاب  2

عثِـ ٢ؿم الصخاٞت في ٧لُت الؤٖلام وهاثب عثِـ حمُٗت البهحرة للبدىر الؤٖلامُت  ص حماٌ غبض هامىؽ 3

 والخىمُت االإؿخضامت

 الٗغا١

ـ  ص. بًمان بضوي  4  الجؼاثغ حامٗت الجؼاثغ –ًٖى هُئت جضعَ

 ٞلؿُحن نؤمحن ؾغ ه٣ابت الصخُٟحن الٟلؿُُيُح ص. غاهض فغواهت 5

 ٞلؿُحن حامٗت بحرػٍذ لُىا الجىضيؤ. 6

 ٞلؿُحن وؤ٧اصًمي ٞلؿُُني -صخٟي محمد الؿُللىؤ. 7

 ٞلؿُحن ممثلا لصخُٟت ال٣ضؽ ؤخمض االإكهغوايؤ. 8

 ٞلؿُحن مضًغ بِذ الصخاٞت خىمذ ًىؾفؤ. 9

لم الخلُل ؤ.خافظ جلاخمه 10  ٞلؿُحن ميؿ٤ بطاٖتٖ 

ا وؤ٧اصًمي ٞلؿُُني -بٖلامي ص. ؤؾػض حىصة 11  مالحزً

 مهغ صخٟي غبض الىاصغ ؤبى غىن ؤ. 12

 ٞلؿُحن وؤ٧اصًمي ٞلؿُُني -صخٟي ص. فُصل مغاعي  13

 ٞلؿُحن وؤ٧اصًمي ٞلؿُُني -صخٟي ؾفُان الكىعبجيؤ. 14

 ٞلؿُحن وؤ٧اصًمي ٞلؿُُني -صخٟي ؾغاج الأغاؤ. 15

 ٞلؿُحن مغاؾل بطاٖت ؤحُا٫ ص. محمد الأؾطل 16

 ٞلؿُحن حامٗت الؤؾغاء -مدايغ ب٩لُت الٗلىم الؤوؿاهُت لاي حىصةؤ. 17

فيؤ. 18 ت فاطمت قغٍ  الجؼاثغ صخُٟت بالإطاٖت الجؼاثغٍ
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 جنة الالكترونية والفنية للمؤتمرالل

 ميان الػمل الصفت الاؾم م

الؤل٨تروهُت  عثِـ اللَّجىت ص.ؤخمض غؼاث الصلُبي  

 والٟىُت 

ٖمُض ٧لُت الهىضؾت وج٨ىىلىحُا 

 ٞلؿُحن  –االإٗلىماث بجامٗت الؤؾغاء 

 ٞلؿُحن  -حامٗت الؤؾغاء ًٖى  ص. خؿام خغب 1

 ٞلؿُحن  -حامٗت الؤؾغاء ًٖى ؤ. محمد الترهماوي 2

 ٞلؿُحن  -حامٗت الؤؾغاء ًٖى م. ؤخمض ؤبى حمػت 3

 ٞلؿُحن  -حامٗت الؤؾغاء ًٖى م. ؤخمض خمضان 4

ٌ م.  5  ٞلؿُحن  -حامٗت الؤؾغاء ًٖى ؤماوي بهلى
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 بدار االإكاعهتحضوٌ الأ 

زظػذ حمُؼ الأبدار االإكاعهت في هظا الىخاب لإحغاءاث جدىُم غلمي مً كبل مخسصصحن في مجالاتها وفم االإػاًحر 

بإزلاكُاث البدث الػلمي، وكض ؤصعحذ الأواصًمُت االإػخمضة، خُث جم جلُُمها مً خُث الأصالت الػلمُت واالإىهجُت والالتزام 

 .الأبدار االإلبىلت بػض اؾدُفاء االإلاخظاث الػلمُت للمدىمحن

ا لأغغاض جىظُمُت فلط، ولا ٌػىـ هظا الترجِب ؤي جلُُم غلمي ؤو  ًُ ملاخظت: جم جغجِب الأبدار في هظا الىخاب جغجِبًا غكىاث

 .زظػذ للخدىُم الػلمي وفم االإػاًحر الأواصًمُت االإػخمضةجفظُل بحن الأبدار االإكاعهت، فجمُؼ الأبدار االإيكىعة 

 الضولت غىىان البدث الباخث م

  ؤ.م.ص. عاثض محمد االإىنلي 1

ٔ َلا٫ ؤبى ٖغابي  ص. ٖبض الخاٞ

 ؤ.ص. خىان نبخي ٖبضالله ٖبُض 

 ؤ.ص. محمد ٖغب االإىؾىي 

 م. ؾامي ًاؾغ ؤؾٗض ببغاهُم 

 م. حهاص مجلي ؤخمض ٖبُضاث 

ت ػعاغت بعبض ؤزغ االإخابػت  والخلُُم غلى جدؿحن الأصاء االإاؾس ي في مضًغٍ

The Impact of Monitoring and Evaluation on Enhancing Institutional Performance in the 

Irbid Directorate of Agriculture 

الىلاًاث االإخدضة، 

 الأعصن،

 الٗغا١ 

  ٞاَمت محمدٖلي َالب 2

 ؤ.ص. ؤػهاع ٖبضالله خؿً

 اؾتراجُجُت جمىحن الكباب مً صىاغت الؿلام الغكمي الضولي

Youth Empowerment Strategies for Building International Digital Peace 

 الٗغا١

 بغاصة بغماع الخػلُم الػالي في مجخمػاث ما بػض الجزاع: مً الدصخُص بلى اؾدكغاف االإؿخلبل ؾ٨ُىت ؤًذ ال٣ُٟه 3

Rebuilding Higher Education in Post-Conflict Societies: From Diagnosis to Future Foresight 

 االإٛغب

آفاق اؾخسضام الخىىىلىحُا الخظغاء في بغاصة بغماع الىخضاث الؿىىُت االإضمغة في غؼة بػض خغب  محمد خؿً حابغ ؤبى نبدت 4

2023–2025 

The Prospects of Using Green Technology in the Reconstruction of Destroyed Residential 

Units in Gaza Post-2023–2025 War 

حُن  ٞلؿ

اى محمد العجلت 5  الاؾخضامت جدذ اللصف: هُف ًمىً لغؼة ؤن حػلم الػالم مػنى الصمىص االإؿخضام عوان عٍ

Sustainability Under Bombardment: How Gaza Can Teach the World the Meaning of 

Sustainable Resilience 

حُن  ٞلؿ
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ماع في مغخلت ما بٗض الجزاٖاث: اؾتراجُجُت  ص. صالح االإهضي بً خمىصة 6 اصة اٖلؤ الخدى٫ الغ٢مي والجامٗاث الظ٦ُت ٣٦اَغة لٖإ

 م٣ترخت ل٣ُإ ٚؼة

Digital Transformation and Smart Universities as a Locomotive for Post-Conflict 

Reconstruction: A Proposed Strategy for the Gaza Strip 

 جىوـ

الخدىٌ بلى الخػلُم الغكمي في الجامػت الؤؾلامُت بغؼة وصوعه في صغم الخػافي الأواصًمي وبىاء  ص. بًمان ٖاص٫ مهُٟى خغػالله 7

 الاؾخضامت االإاؾؿُت: صعاؾت خالت هىغُت

The Transition to Digital Education at the Islamic University of Gaza and Its Role in 

Supporting Academic Recovery and Institutional Sustainability: A Qualitative Case Study 

حُن  ٞلؿ

 ؤ.ص. خىان نبخي ٖبضالله ٖبُض 8

 ؤ.م.ص. عاثض محمد االإىنلي

 ؤ.ص. ؤخمض اٚغٍب

 ؤ.ص. محمد ٖغب االإىؾىي 

 يؤ.ص. آما٫ ٖبىص ال٨ِٗ

 ( 2025–2024الخسطُط الاؾتراجُجي االإياوي الجغغافي الإضًىت غؼة: الدصخُص والخدضًاث )

Geospatial Strategic Planning for Gaza City: Diagnosis and Challenges (2024–2025) 

الىلاًاث االإخدضة، 

حُن، الٗغا١  ٞلؿ

مغ محمد 9  الفغص والخدضًاث الخػلُم الجامعي في ظل الخدىٌ الغكمي: م. ص. ًاوعٖ 

University Education in the Digital Age: Opportunities and Challenges 

 الٗغا١

ماع االإؿخضام زضًجت زبُت 10 اٗلي في ؾُا٢اث الجزإ وما بٗضه: مً الدصخُو بلى بٖاصة اٖلؤ  الخٗلُم ال

Higher Education in Conflict and Post-Conflict Contexts: From Diagnosis to Sustainable 

Reconstruction 

 االإٛغب

ماع في مجخمٗاث ما بٗض الخغب: هدى همىطج ج٩املي مغن ل٣ُإ ٚؼة ص. هضًل محمد ٦ُا٫ 11 اصة اٖلؤ اٗلي ٧إصاة لٖإ  الخٗلُم ال

Higher Education as a Tool for Reconstruction in Post-War Societies 

حُن  ٞلؿ

لٟؿُُيُت ؾلامه الؼبىن ص. مًٗ خمضان  12  الخٗلُم ٦غاٞٗت للٗضالت والاؾخضامت في المجخمٗاث االإخإزغة بالجزاٖاث: الخالت ال

Education as a Catalyst for Justice and Sustainability in Conflict-Affected Societies: The 

Palestinian Case 

 الأعصن

 ص. مؿ٨حن صلُلت 13

ؼ ٖبض الهضو١   ص. ٖبض الٗؼٍ

مي للمىهاث الغ٢مُت وؤزغها في الخم٨حن االإٗغفي لُلاب الجامٗاث الٗغبُت في البِئاث  الضوع الخٗلُ

 االإخًغعة

The Educational Role of Digital Platforms and Their Impact on the Cognitive 

Empowerment of Arab University Students in Affected Environments 

 الجؼاثغ

اى مهُٟى ص. 14 لٗمي االإضاعؽ الخ٩ىمُت  بًمان عٍ ؼ الؿلى٥ الؤبضاعي لضي م وا٢٘ مماعؾت ال٣ُاصة االإؿخضامت في حٗؼٍ

لٟؿُُيُت  ال

The Reality of Practicing Sustainable Leadership in Enhancing Creative 

 Behavior among Palestinian Public School Teachers 

حُن  ٞلؿ

اى مهُٟىص. بًمان  15 لٟؿُُيُت مً وحهت هٓغ االإٗلمحن وؾبل جُٟٗلها عٍ ٤ الخٗلُم االإضمج في االإضاعؽ الخ٩ىمُت ال  وا٢٘ جُبُ

The Reality of Implementing Blended Learning in Palestinian Public Schools from 

Teachers’ Perspectives and Ways to Activate It 

حُن  ٞلؿ
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 الله ص. ؾمغ عحب غطا 16

 ص. زلىص غطُت الفلُذ

 هجغة الىفاءاث وؤزغها غلى ؤؾىاق الػمل: بطاع هظغي جطبُلي

Brain Drain and Its Impact on Labor Markets: A Theoretical and Applied Framework 

 فلؿطحن

اٗلي ص. مًٗ خمضان ؾلامه الؼبىن  17 ٣ضان ال٨ٟاءاث ؤزغ الخغوب ٖلى الخٗلُم ال لٞؿُحن هجغة ال٣ٗى٫ وٞ  Brain Drain and Loss ofفي 

Expertise: The Impact of Wars on Higher Education in Palestine 

 الأعصن

ماع: همىطج الا٢خهاص الضاثغي لإصاعة ع٧ام االإباوي في ٢ُإ ٚؼة وآزاعه البُئُت م. هىض امحمد البضوي  18 اٖصة اٖلؤ  هدى اؾتراجُجُت زًغاء لإ

Towards a Green Reconstruction Strategy: A Circular Economy Model for War Debris Management 

and its Environmental Impacts in the Gaza Strip 

 لُبُا

غ الخ٨ىىلىجي محمد ٖبض اللىي  19  مً الغ٧ام بلى االإؿخ٣بل: الخٗلُم الٗالي ٦جؿغ للخٗافي الاحخماعي والخُىٍ

From Rubble to the Future: Higher Education as a Bridge for Social Recovery and Technological 

Development 

 االإٛغب

 محمد شخضة ؤبى ٖمغة 20

 محمد ٖلي مىس ى الجغحاوي 

ل الخغب ٖلى ٢ُإ ٚؼة  الخٗلُم الؤل٨ترووي وصوعه في بصاعة الأػماث الخٗلُمُت فيْ 

E-Learning and Its Role in Managing Educational Crises during the War on the Gaza Strip 

حُن  ٞلؿ

 ص. ٖبض الغخمً حمٗت وافي 21

 ؤ. هبُل ؤخمض مؿمذ

ب االإهني والخ٣ني ؤزىاء خغب ٚؼة وؾبل الخٛلب ٖليها م الؤل٨ترووي والخضعٍ  مٗى٢اث جُب٤ُ الخٗلُ

Obstacles to the Implementation of E-Learning and Technical and Vocational Training during the 

Gaza War and Ways to Overcome Them 

حُن  ٞلؿ

ت ؾى٣ٍي 22  مظ٦غاث الخسغج ماؾؿت هاقئت في الجؼاثغ ٧ألُت لخضاع٥ الٟجىة بحن مسغحاث الجامٗت وؾى١ الٗمل ص. خىعٍ

Graduation Theses as Startups in Algeria: A Mechanism to Bridge the Gap between University 

Outputs and the Labor Market 

 الجؼاثغ

ٕ  مدمىص حما٫ ؤخمض الهلاخاث 23 ل ؤٖغاى ال٣ل٤ الىٟس ي لضي الىاححن مً الأخضار الهاصمت في ٢ُا ٞٗالُت الخضزلاث الىٟؿُت الأولُت في ج٣لُ

 ٚؼة

The Effectiveness of Psychological First Aid Interventions in Reducing Anxiety Symptoms among 

Survivors of Traumatic Events in the Gaza Strip 

حُن  ٞلؿ

ً  ص. مجضولحن ماػن ؤبى قغر 24 ا٢ت الجؿضًت في الهٟىٝ الضهُا بمضاعؽ الخلُل الخ٩ىمُت م ٞاٖلُت ج٨ىىلىحُا الخٗلُم في حٗلُم َلبت طوي اٖلؤ

لٗمي ٚغٝ االإهاصع  وحهت هٓغ م

The Effectiveness of Educational Technology in Teaching Students with Physical Disabilities in 

Lower Primary Grades in Hebron Public Schools from the Perspective of Resource Room Teachers 

حُن  ٞلؿ

 لٗالي الظ٧ي ب٣ُإ ٚؼةيغوعة الخٗاون الضولي الٗغبي في مجا٫ الخٗلُم ا ص. ابدؿام ٢غ٢اح 25

The Necessity of Arab International Cooperation in the Field of Smart Higher Education in the Gaza 

Strip 

 الجؼاثغ

مغ نافي 26  ص. ؤخمضٖ 

 ؤ.ص. بؿام ًٞل نابغ الؼًٍ

ت والخٗلُم الٗالي في ٢ُإ ٚؼة في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت مً يها صوع وػاعة التربُ اٗملحنٞ   وحهت هٓغ ال

The Role of the Ministry of Education and Higher Education in the Gaza Strip in Achieving 

Sustainable Development from the Perspective of Its Employees 

حُن  ٞلؿ
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  ص.ؤخمض مطاوع بضع 27

 

ؼ الاكخصاص الأزظغ   همضزل للخػافي وإغاصة بغماع كطاع غؼة بػض الحغبصوع الخػلُم الػالي في حػؼٍ

The Role of Higher Education in Promoting the Green Economy as an Approach to Recovery 

and Reconstruction in the Gaza Strip after the War 

  بلجُيا

اٗلي في جىمُت  الض٦خىع بسىف هكام ؤ.ص  28 م ال  عوح االإىاَىتصوع ماؾؿاث الخٗلُ

The Role of Higher Education Institutions in Promoting the Spirit of Citizenship 

 الجؼاثغ

 ؤ.ص. مىحر عيىان عيىان 29

 ؤ. ٖلا ببغاهُم مىس ى الؼاملي

ٔ ماض ي  ؤ. آؾُا خؿام خاٞ

ٔ الؿ٣ا  ؤ. باؾل محمد خاٞ

ت  ٠ُ اللٛت الٗغبُ غ جىْ لام بجامٗت الأ٢ص ى زلا٫ صوع الظ٧اء الانُىاعي في جُىٍ الٟهخى لضي َلبت ٧لُت اٖلؤ

 مغخلت الخٗافي الخٗلُمي في ٚؼة

The Role of Artificial Intelligence in Developing the Use of Standard Arabic among Media College 

Students at Al-Aqsa University during the Educational Recovery Phase in Gaza 

 حنٞلؿُ

ماع االإؿخضام في الخٗلُم الجامعي بؿُا٢اث ما بٗض الأػماث ص. ؤؾماء خمُض ؤبى مىس ى 30 لٗم ع٢مُت مغهت لضٖم بٖاصة اٖلؤ  جهمُم بِئاث ح

Designing Resilient Digital Learning Environments to Support Sustainable Reconstruction in Higher 

Education in Post-Crisis Contexts 

حُن  ٞلؿ

اٗلي في يىء ال٣اهىن الضولي الؤوؿاوي ص. ٖبىت ٢ِـ 31 م ال  جإزحر الجزاٖاث االإؿلَّخت ٖلى الخ٤ في الخٗلُ

The Impact of Armed Conflicts on the Right to Higher Education in Light of International 

Humanitarian Law 

 الجؼاثغ

ت الث٣اُٞت واليؿُج الاحخماعي؟ ؤوؿىت ص. ػٍض ب٩ا٦غٍت 32 لٗىم الخ٣ىُت ؤن جسضم الهىٍ ماع: ٠ُ٦ ًم٨ً لل  الخ٨ىىلىحُا في مغخلت اٖلؤ

Humanizing Technology in the Reconstruction Phase: How Can Technical Sciences Serve Cultural 

Identity and Social Cohesion? 

 الجؼاثغ

اء 33  ص. خغمت ػ٦غٍ

 مهُُٟي زضًجتص. 

 ص. بلٗغبي ؤم ٧لثىم

 
ً
اُ ا٢ٗحن ؾمٗ ٟا٫ االإ ل مً الؿماث الاهٟٗالُت لضي اَلأ خي في الخ٣لُ  ؤهمُت مماعؾت اليكاٍ البضوي الغاٍض ي التروٍ

The Importance of Recreational Physical Activity in Reducing Emotional Traits among Hearing-

Impaired Children 

 الجؼاثغ

٣ا٢بت 34 ؼٖ  ىُت مخ٩املت للخٗافي االإؿخضام والخٗافي االإب٨غ ؤ.ص. ٖبض الٗؼٍ  بٖاصة بىاء ال٣ُم واالإاؾؿاث مً ٢لب الضماع: هدى اؾتراجُجُت وَ

Rebuilding Values and Institutions from the Heart of Destruction: Towards an Integrated National 

Strategy for Sustainable Recovery 

 الجؼاثغ

ب.ص. وؾام زالض ؾلُمان  35

مغة  ؤبىٖ

٣ُت اَع هٓغي وصعاؾت خالت جُبُ ماع وبىاء ٢ضعاث المجخم٘ في ٚؼة: ب اصة اٖلؤ اٗلي ٦جؿغ لٖإ  الخٗلُم ال

Higher Education as a Bridge for Reconstruction and Community Capacity Building in Post-War 

Gaza 

حُن  ٞلؿ

 مىا٫ بؾماُٖل البدُص يص.  36

 بًمان نلاح ؾُٗض خغػ 

اصًت في ٢ُإ ٚؼة بٗض الخغب ٘ الغٍ ؼ اؾخضامت االإكاعَ اصًت في حٗؼٍ  صوع الخايىاث الغٍ

The Role of Business Incubators in Enhancing Entrepreneurial Sustainability in the Gaza Strip after 

the War 

حُن  ٞلؿ
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 الكلاقيص. ؤؾماء غضهان  37

 الأغا مىحر  ؤ. ؾغاج

ت المجخمػُت والخماؾً الاحخماعي مً مىظىع جغبىي في مجخمػاث  ؼ الهىٍ صوع التربُت الؤغلامُت في حػؼٍ

 بغاصة الؤغماع

The Role of Media Literacy in Promoting Community Identity and Social Cohesion in 

Reconstruction Societies 

 فلؿطحن

جغ٧ي َاع١ ابً ٖبض ال٣اصع ص.  38

 ابً ؤخمض

ل مغخلت ما بٗض َىٞان الأ٢ص ى م بخ٣ىُت الؼوم فيْ   جدضًاث الخٗلُ

Challenges of Zoom-Based Education in the Post-Al-Aqsa Flood Era 

 الجؼاثغ

  ص. عئي ببغاهُم الهلَّخاث 39

 ؤ. ٧اْم بؾماُٖل م٣اٍ

ؼ صوع الخٗلُم الجامعي في ماع لضي الُلبت في مغخلت ما بٗض  جهىع م٣ترح لخٗؼٍ جىمُت مهاعاث الخٗافي واٖلؤ

 الخغب

Proposed Framework for Enhancing the Role of University Education in Developing Post-War 

Recovery Skills 

حُن  ٞلؿ

 محمد ٖلي مىس ى الجغحاوي  40

 ؤ. باؾم محمد قٗبان ب٨حر

ؼ االإىاٖت الىٟؿُت لضي َلبت االإاؾؿاث الٟلؿُُيُت بالمخاٞٓاث بىاء ال٣ضعاث الغ٢مُت وؤزغه  ٖلى حٗؼٍ

 الجىىبُت

Building Digital Capacities and Their Impact on Enhancing Psychological Resilience among 

Students 

حُن  ٞلؿ

ذ ٖلي قخاث 41 ت الخضعٍب االإُضاوي الؤل٨ترووي في ٧لُاث  ص. محرٞ  التربُت زلا٫ خالاث الُىاعت بمداٞٓاث ٚؼةج٣ُُم ٞاٖلُ

Evaluating the Effectiveness of Electronic Field Training in Faculties of Education during 

Emergency Situations in Gaza 

حُن  ٞلؿ

ؼ  ص. مًٗ خمضان ؾلامه الؼبىن  42  ٖبر الخٗلُم الٗالي والابخ٩اع: حٗؼٍ
ً
 الخٗافي المجخمعي في ٞلؿُحنجم٨حن الكباب ا٢خهاصًا

Economic Empowerment of Youth through Higher Education and Innovation 

 الأعصن

 ص. ولاء ٖٟاهه 43

 م.ص. ًاوع ٖمغ محمد

 صوع الؤصاعة االإضعؾُت في صمج الُلبت طوي الاخخُاحاث الخانت باؾخسضام ج٣ىُاث الظ٧اء الانُىاعي

The Role of School Administration in Integrating Students with Special Needs Using Artificial 

Intelligence 

حُن،  ٞلؿ

 الٗغا١

ؿاث 44 ؼ الخٗاون بحن الجامٗاث في الضو٫ االإخًغعة واالإىٓماث الضولُت: الُىوؿ٩ى والبى٪ الضولي همىطحًا ب.ص. ٞخُدت مىَ  حٗؼٍ

Strengthening Cooperation between Universities in Affected Countries and International 

Organizations 

 االإٛغب

لٟؿُُيُت الجىىبُت  هاجي ُٖىه خماص ؤبى مىس ى 45 ؼ الخجغبت الخٗلُمُت لضي َلبت الجامٗاث ال همىطج  –الظ٧اء الانُىاعي وؤزغه في حٗؼٍ

 م٣ترح

Artificial Intelligence and Its Impact on Enhancing the Learning Experience of Students in 

Southern Palestinian Universities 

حُن  ٞلؿ

46 Ahmed AbuAllayali  ٟا٫ الأًخام زلا٫ خغب ٚؼة  (2024-2023ؤزغ الهضماث الىٟؿُت لضي اَلأ

The Impact of Psychological Trauma among Orphaned Children during the Gaza War (2023–

2024) 

حُن  ٞلؿ

47 Halima Abu Haneya غ همىطج للخٗافي بٗض الؤباصة الجماُٖت  ما هي الخضزلاث الاحخماُٖت االإىاؾبت لضٖم الىاحُاث مً ٚؼة: جُىٍ

What Social Work Intervention for Gaza Women Survivors 

حُن  ٞلؿ
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48 Ali T. Odeh  ًؼ ؤم االإُاه والطاكت والغظاء في فلؿطحنصوع ؾُاؾاث الاكخصاص الأزظغ الضاثغي في حػؼٍ The Role of Green 

Circular Economy Policies in Enhancing Water-Energy-Food Security in Palestine 

 فلؿطحن

49 Dr. Omar Kh. Abuhammd 

Dr. Tahreer Hammad 

ؼ الهمىص االإٗغفي لضي َلبت الجامٗاث في    2023ٚؼة زلا٫ خغبصوع مباصعاث الخٗلم الؤل٨ترووي في حٗؼٍ

The Role of E-Learning Initiatives in Enhancing Cognitive Resilience Among University Students in 

Gaza 

حُن  ٞلؿ

50 Sadiq AbdElallAhmed Abu 

Hanieh 

م الٗالي في الأػماث: ٢ُإ ٚؼة ٦ضعاؾت خالت لٗم باؾخسضام الظ٧اء الانُىاعي في بصاعة الخٗلُ  صوع الخ

The Role of AI-Based Learning in Managing Higher Education During Crises 

حُن  ٞلؿ

51 Ahmed Abu Hanieh 

Halima Abu Haneya 

ت والؼعاٖت االإاثُت في ٚؼة ا٢ُت الخُىٍ  االإازغاث الاحخماُٖت والا٢خهاصًت للأمً الٛظاجي مً زلا٫ ال

Social and Economic Impact of Food Security via Integrating Biomass Energy in Hydroponic 

Agriculture 

حُن  ٞلؿ

52 Dr.Mariam Al-Reefi 

Prof. Dr. Yunes Mogheir 

ت  االإ٨ُغوبُىماث في االإُاه الجىُٞت جدذ جإزحر حٛحر االإىار والًٛىٍ البكغٍ

Groundwater Microbiomes under Climate Change and Anthropogenic Stress 

حُن  ٞلؿ

53 Dr. Christine Habbard ٖىانغ للخ٨ٟحر في الؤباصة الخٗلُمُت في ٚؼة: ججغبت مىٓمت ٚحر خ٩ىمُت 

Elements for a Reflection on Scholasticide in Gaza: An NGO’s Experience 

 صولي
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ت ػعاغت اعبض الػىىان ؤزغ االإخابػت والخلُُم غلى جدؿحن الأصاء االإاؾس ي في مضًغٍ  

The Impact of Monitoring and Evaluation on Enhancing Institutional Performance in the Irbid 

Directorate of Agriculture 

 ،⁵ؤؾػض ببغاهُم، م. ؾامي ًاؾغ ⁴، ؤ.ص. محمد غغب االإىؾىي ³، ؤ.ص. خىان صبحي غبضالله غبُض²، ص. غبض الحافظ طلاٌ ؤبى غغابي¹ؤ.م.ص. عاثض محمد االإىصلي

 ⁶غبُضاث ؤخمض مجلي حهاص. م
ت ػعاٖت مداٞٓت بعبض  ²، (USA) الىلاًاث االإخدضة الأمغ٨ٍُت –الجامٗت الؤؾلامُت بىلاًت مىِؿىجا الأمغ٨ٍُت  ¹ عثِـ ٢ؿم الضعاؾاث الٗلُا، الجامٗت الؤؾلامُت بىلاًت  ³الأعصن،  –مضًغ مضًغٍ

ت مضًغ مؿاٖض ⁵الٗغا١،  –حامٗت مِؿان  ⁴، (USA) الىلاًاث االإخدضة الأمغ٨ٍُت –الأمغ٨ٍُت  مىِؿىجا ٘، ٢ؿم عثِـ ⁶ الأعصن، – بعبض مداٞٓت ػعاٖت مضًغٍ ت االإكاعَ  بعبض مداٞٓت ػعاٖت مضًغٍ

 نالأعص –

 االإلخص:

ت ػعاٖت بعبض في قما٫  هضٞذ هظه الضعاؾت بلى ج٣ىٍم الضوع الاؾتراجُجي لأهٓمت االإخابٗت والخ٣ُُم في ؼ الأصاء االإاؾس ي في مضًغٍ حٗؼٍ

ٖضّث زهُهًا لجم٘ البُاهاث مً ُٖىت ٖكىاثُت َب٣ُت 
ُ
الأعصن. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي، واؾخسضمذ اؾدباهت ؤ

ت. حغي جدلُل البُاهاث باؾخس100بلٛذ ) ُُٟت مسخلٟت في االإضًغٍ ٠ وإصاعي مً جسههاث ومىا٢٘ وْ ضام بغهامج الخؼمت ( مىْ

ؤْهغث الىخاثج  .(ANOVA)و (t-test) مً زلا٫ مٗاملاث الاعجباٍ وجدلُل الاهدضاع وازخباعاث (SPSS) الؤخهاثُت للٗلىم الاحخماُٖت

ا لأهٓمت االإخابٗت والخ٣ُُم في جدؿحن الأصاء االإاؾس ي؛ بط اعجٟٗذ ال٨ٟاءة الدكُٛلُت بيؿبت ) ًُ %( 37وحىص ؤزغ بًجابي صا٫ بخهاث

ٗالُت البرامج بيؿبت ) حن بيؿبت )44وٞ ض ًٖ ٖكغ 52%(، واهسًٟذ ق٩اوي االإؼاعٖ ٟحن طوي الخبرة التي جؼٍ %(. ٦ما جبحن ؤن االإىْ

ا لأهمُت هظه الأهٓمت. وؤونذ الضعاؾت بدبني همىطج مخابٗت وج٣ُُم ٢اثم ٖلى الىخاثج،
ً
لى ؤ٦ثر بصعا٧  ؾىىاث وطوي االإاهلاث الٗلمُت اٖلأ

ؼ ال٣ضعاث  ٘ بيخاثج الخ٣ُُموحٗؼٍ ٠ُ االإىهاث الغ٢مُت للخ٣ُُم الٟىعي، وعبِ مىاػهاث االإكاعَ ب االإخسهو، وجىْ ت بالخضعٍ  .البكغٍ

 .االإخابػت والخلُُم، الأصاء االإاؾس ي، الىفاءة الدكغُلُت، اللطاع الؼعاعي، الأعصن :اليلماث االإفخاخُت

Abstract: 

This study aimed to evaluate the strategic role of Monitoring and Evaluation (M&E) systems in 

enhancing institutional performance at the Irbid Directorate of Agriculture in northern Jordan. The 
study adopted a descriptive-analytical approach and used a questionnaire developed to collect data 

from a stratified random sample of 100 employees and administrators representing various 
specializations and job positions. Data were analyzed using the Statistical Package for the Social 

Sciences (SPSS) through correlation coefficients, regression analysis, and inferential tests (t-test and 
ANOVA). The results revealed a statistically significant positive impact of M&E systems on 

institutional performance. Operational efficiency improved by 37%, program effectiveness increased by 
44%, and farmers’ complaints decreased by 52%. The findings also showed that employees with more 

than ten years of experience and those with higher academic qualifications had greater awareness of 
the importance of these systems. The study recommended adopting results-based monitoring models, 

strengthening human capacities through specialized training, employing digital platforms for real-time 
evaluation, and linking project budgets to evaluation outcomes. 

Keywords: Monitoring and Evaluation, Institutional Performance, Operational Efficiency, Agricultural Sector, Jordan. 
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 اؾتراجُجُت جمىحن الكباب مً صىاغت الؿلام الغكمي الضولي

Youth Empowerment Strategies for Building International Digital Peace 

 ²، ؤ.ص. ؤػهاع غبضالله خؿ¹ًطالب فاطمت محمدغلي 

 ٦غ٧ى٥، الٗغا١ –٧لُت ال٣اهىن والٗلىم الؿُاؾُت  –مضعؽ مؿاٖض، حامٗت ٦غ٧ى٥  ¹

 ٦غ٧ى٥، الٗغا١ –٧لُت ال٣اهىن والٗلىم الؿُاؾُت  –ؤؾخاط ص٦خىع، حامٗت ٦غ٧ى٥  ²

 االإلخص:

ت التي جازغ في صًىام٨ُُاث حهضٝ هظا البدث بلى جدلُل صوع جم٨حن الكباب في بىاء الؿلام الغ٢مي  في ْل الخدىلاث الخ٨ىىلىحُت االإدؿاعٖ

الجزاٖاث الضولُت. اٖخمض البدث االإىهج الىنٟي لٗغى االإٟاهُم االإغجبُت بخم٨حن الكباب والؿلام الغ٢مي، واالإىهج الخدلُلي لضعاؾت 

ؼ مكاع٦ت الكباب في بىاء الؿلام ٖبر الًٟاء الغ٢مي. وحكحر الىخاثج بلى ؤن الخ٨ىىلىحُا  الأصواث والآلُاث التي ًم٨ً جىُْٟها لخٗؼٍ

الغ٢مُت جاصي صوعًا مؼصوحًا في ؾُا٢اث الهغإ؛ بط ًم٨ً ؤن حؿهم في جهُٗض الجزاٖاث مً زلا٫ وكغ االإٗلىماث االإًللت وزُاب 

ؼ الخىاع وبىاء الث٣ت بحن المجخمٗاث. ٦ما جا٦ض الضعاؾت ؤن جم٨حن الكباب  ال٨غاهُت، وفي االإ٣ابل جىٞغ ٞغنًا مهمت لغنض الجزاٖاث وحٗؼٍ

ؼ الخماؾ٪ المجخمعي ومىاحهت الخُغٝ ٖبر الؤهترهذ. وجىص ي الضعاؾت بًغوعة جُىٍغ  لامُت ٌؿهم في حٗؼٍ مً االإهاعاث الغ٢مُت واٖلؤ

ؼ الث٣اٞت الغ٢مُت لضي الكباب، وجُٟٗل صوع االإىٓماث الضولُت ومىٓماث المجخم٘ االإضوي في صٖم مباصعاث الؿلام  بغامج صولُت لخٗؼٍ

 .الغ٢مي، بما ٌؿهم في بىاء بِئت صولُت ؤ٦ثر اؾخ٣غاعًا وؤمىًا

 .الؿلام الغكمي، جمىحن الكباب، بىاء الؿلام، الخىىىلىحُا الغكمُت، بصاعة الجزاغاث :اليلماث االإفخاخُت

Abstract: 

This study examines the role of youth empowerment in promoting digital peace in the context of rapidly 
evolving technological transformations that influence international conflict dynamics. The research 

adopts a descriptive approach to present the key concepts related to youth empowerment and digital 
peace, and an analytical approach to explore the tools and mechanisms that enable young people to 

contribute to peacebuilding through digital platforms. The findings indicate that digital technologies 
play a dual role in conflict contexts. On the one hand, they may exacerbate tensions through 
misinformation and online hate speech; on the other hand, they offer valuable opportunities for conflict 

monitoring, dialogue promotion, and trust-building among communities. The study further highlights 
that enhancing youth digital and media literacy contributes to strengthening social cohesion and 

countering online extremism. The study recommends developing international programs to enhance 
youth digital literacy and strengthening cooperation between governments, international organizations, 

and civil society to support youth-led digital peace initiatives. 

Keywords: Digital Peace, Youth Empowerment, Peacebuilding, Digital Technology, Conflict Management. 
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لبغاصة بغماع الخػلُم الػالي في مجخمػاث ما بػض الجزاع: مً الدصخُص بلى اؾدكغاف االإؿخلب  

Rebuilding Higher Education in Post-Conflict Societies: From Diagnosis to Future Foresight 

 ¹ؾىُىت ؤًذ الفلُه

ٗت  ¹ ت، ٧لُت الكغَ ُت باللٛت الؤهجلحزً  حامٗت ابً ػهغ، االإٛغب –ماحؿخحر ٖلىم قغٖ

 االإلخص:

اصة بٖماع الخٗلُم الٗالي في مجخمٗاث ما بٗض الجزإ مً زلا٫ حصخُو آزاع الخغوب  تهضٝ هظه الضعاؾت بلى ج٣ضًم بَاع جدلُلي لٖإ

ُت. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي  ت والىٟؿُت واالإٗغٞ مخٗضصة الأبٗاص ٖلى االإىٓىمت الأ٧اصًمُت، بما ٌكمل الأيغاع االإاصًت والبكغٍ

هب مىهج االإ٣اعهت الى٣ضًت لخدلُل ججغبت صولُت هاجخت في بٖاصة بىاء ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي واؾخسلام ٖىامل الىجاح الخدلُلي بلى حا

الخدخُت، بل واالإٗاًحر االإازغة في ٖملُت الخٗافي الأ٧اصًمي. وحكحر الىخاثج بلى ؤن بٖاصة بٖماع الخٗلُم الٗالي لا ج٣خهغ ٖلى بٖاصة بىاء البيُت 

ؼ الابخ٩اع الأ٧اصًمي، وجبني هماطج خى٦مت عقُضة جضٖم الخىمُت المجخمُٗت والا٢خهاصًت. ٦ما جخُلب بنلاخ اث ماؾؿُت قاملت، وحٗؼٍ

جا٦ض الضعاؾت ؤهمُت بىاء ؤهٓمت حٗلُمُت مغهت و٢اصعة ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الخدىلاث الغ٢مُت والخدضًاث البُئُت االإؿخ٣بلُت. وجىص ي 

للخٗافي الأ٧اصًمي االإؿخضام، بما ٌؿهم في جدىٍل ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي بلى عاٞٗت للخىمُت وإٖاصة  الضعاؾت بدبني اؾتراجُجُاث قاملت

 .الاؾخ٣غاع في مجخمٗاث ما بٗض الجزإ

 .بغاصة الؤغماع، الخػلُم الػالي، مجخمػاث ما بػض الجزاع، الخػافي الأواصًمي، الاؾدكغاف الاؾتراجُجي :اليلماث االإفخاخُت

Abstract: 

This study proposes an analytical framework for rebuilding higher education systems in post-conflict 
societies. It begins with a systematic diagnosis of the multidimensional impacts of war on academic 

institutions, including physical, human, psychological, and knowledge-related damages. The research 
adopts a descriptive-analytical approach combined with critical comparative analysis to examine a 

successful international case of higher education reconstruction and identify key success factors and 
recovery standards. The findings indicate that rebuilding higher education goes beyond restoring 

infrastructure; it requires comprehensive institutional reforms, the promotion of academic innovation, 
and the adoption of effective governance models that support social and economic development. The 

study further highlights the importance of developing resilient educational systems capable of adapting 
to digital transformation and environmental challenges. It concludes with strategic recommendations 

aimed at supporting sustainable academic recovery and enabling higher education institutions to serve 
as drivers of stability and development in post-conflict societies. 

 
Keywords: Reconstruction, Higher Education, Post-Conflict Societies, Academic Recovery, Strategic Foresight. 
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2025–2023آفاق اؾخسضام الخىىىلىحُا الخظغاء في بغاصة بغماع الىخضاث الؿىىُت االإضمغة في غؼة بػض خغب   

The Prospects of Using Green Technology in the Reconstruction of Destroyed Residential 

Units in Gaza Post-2023–2025 War 

 ¹محمد خؿً حابغ ؤبى صبدت

اث هىضؾُت، وػاعة الخ٨م المخلي، ٞلؿُحن –ماحؿخحر هىضؾت مضهُت  ¹  بصاعة مكغوٖ

 االإلخص:

جىاحه ٚؼة جدضًاث ٚحر مؿبى٢ت في بٖاصة بٖماع الىخضاث الؿ٨ىُت االإضمغة هدُجت الخغوب االإخ٨غعة. حهضٝ هظا البدث بلى اؾخ٨كاٝ 

ا لخد٤ُ٣ الاؾخضامت البُئُت و٦ٟاءة الُا٢ت، بما آٞا١ صمج  ًُ  اؾتراجُج
ً

ماع بىنٟها مضزلا ٘ بٖاصة اٖلؤ الخ٨ىىلىحُا الخًغاء في مكاعَ

ًخىا٤ٞ م٘ جىحهاث الخىمُت االإؿخضامت وصوع الخ٨ىىلىحُا في الخٗافي وإٖاصة الؤٖماع. اٖخمضث الضعاؾت مىهجُت ٦مُت جمثلذ في مغاحٗت 

ب٤ُ اؾدباهت لخ٣ُُم مؿخىي الىعي بالخ٨ىىلىحُا الخًغاء وجدضًض الٗىامل االإازغة في جبىيها، بياٞت بلى جدلُل الأصبُاث الٗلمُت وجُ

الخدضًاث والٟغم االإغجبُت بخُب٣ُها في ٢ُإ الؤؾ٩ان في ٚؼة. ؤْهغث الىخاثج وحىص وعي مغجٟ٘ بإهمُت الخ٨ىىلىحُا الخًغاء، بلا ؤن 

ضم الاؾخ٣غاع الؿُاس ي. ٦ما بحّن الخدلُل ؤن الاؾخ٣غاع الؿُاس ي وجُٟٗل جُب٣ُها الٗملي ما ًؼا٫ مدضوصًا ب ؿبب ال٣ُىص االإالُت وٖ

٘ بٖاصة الؤٖماع االإؿخضامت. وجىص ي الضعاؾت بىي٘ زُِ اؾتراجُجُت  الكغا٧اث الضولُت ًمثلان الٗاملحن الأ٦ثر جإزحرًا في صٖم مكاعَ

ؼ اٖخماص الخ٨ى ُٗت ومالُت لخٗؼٍ ٘ بٖاصة الؤٖماعوج٣ضًم خىاٞؼ حكغَ  .ىلىحُا الخًغاء في مكاعَ

 .بغاصة الؤغماع، الخىىىلىحُا الخظغاء، الاؾخضامت، غؼة، الابخياع :اليلماث االإفخاخُت

Abstract: 

Gaza faces unprecedented challenges in reconstructing residential units destroyed during recent 

conflicts. This study explores the prospects of integrating green technology into reconstruction projects 
as a strategic approach to achieving environmental sustainability and energy efficiency. The research 

adopts a quantitative methodology that includes a literature review and a survey to assess awareness 
levels and identify the key factors, challenges, and opportunities associated with adopting green 

technologies in Gaza’s housing reconstruction sector. The findings indicate a high level of awareness 
regarding the importance of green technology; however, its practical implementation remains limited 

due to financial constraints and political instability. The analysis further reveals that political stability 
and international partnerships are the most influential factors in supporting sustainable reconstruction 

initiatives. The study recommends developing comprehensive strategic plans and providing legislative 
and financial incentives to encourage the adoption of green technologies in reconstruction projects.  

Keywords: Reconstruction, Green Technology, Sustainability, Gaza, Innovation. 
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 الاؾخضامت جدذ اللصف: هُف ًمىً لغؼة ؤن حػلم الػالم مػنى الصمىص االإؿخضام

Sustainability Under Bombardment: How Gaza Can Teach the World the Meaning of 

Sustainable Resilience 

اض محمد   ¹العجلتعوان عٍ

ؼة  ¹  ٞلؿُحن –باخثت،ٚ 

 االإلخص:

جدىاو٫ هظه الىع٢ت مٟهىم الاؾخضامت في ؾُا٢اث ما بٗض الجزاٖاث االإؿلَّخت مً زلا٫ صعاؾت خالت ٢ُإ ٚؼة بىنٟه همىطحًا للهمىص 

بالاؾدىاص بلى الأصبُاث الٗلمُت المجخمعي االإؿخضام في ْل الضماع الىاؾ٘ والخهاع االإؿخمغ. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي 

غ االإىٓماث الضولُت لخدلُل االإماعؾاث المجخمُٗت التي ْهغث اؾخجابت للأػماث االإخ٨غعة. وحكحر الىخاثج بلى ؤن المجخمٗاث المخلُ ت وج٣اعٍ

البُئُت والخٗلُم في ٚؼة َىعث اؾتراجُجُاث ج٠ُ٨ مبخ٨غة في مجالاث الُا٢ت االإخجضصة والخسُُِ الخًغي ٚحر الغؾمي والؤصاعة 

ا بل  ًٍ ؼ الهمىص المجخمعي. ٦ما جىضر الضعاؾت ؤن الاؾخضامت في ٚؼة لم ج٨ً زُاعًا جىمى المجخمعي، م٘ صوع باعػ لليؿاء والكباب في حٗؼٍ

ماع مىظ االإغاخل الأولى، وصٖم االإ . وجىص ي الىع٢ت بضمج مباصت الاؾخضامت في ؾُاؾاث بٖاصة اٖلؤ باصعاث يغوعة وحىصًت ٞغيتها الٓغوٝ

ؼ االإكاع٦ت المجخمُٗت والٗضالت الاحخماُٖت في ٖملُاث الخٗافي في مجخمٗاث ما بٗض الجزإ  .المخلُت، وحٗؼٍ

 .الاؾخضامت، غؼة، مجخمػاث ما بػض الجزاع، الطاكت االإخجضصة، الصمىص المجخمعي، جمىحن االإغؤة، الكباب :اليلماث االإفخاخُت

Abstract: 

This paper examines the concept of sustainability in post-conflict contexts through the case study of the 
Gaza Strip as a model of forced yet resilient community sustainability. Despite widespread destruction, 

infrastructure collapse, and ongoing blockade, local communities in Gaza have developed adaptive 
strategies in renewable energy, informal urban planning, environmental management, and community 

education. The study adopts a descriptive-analytical approach based on scientific literature and 
reports from international organizations to analyze these practices as survival mechanisms rather than 

purely technical solutions. The findings suggest that sustainability in Gaza emerged not as a 
development choice but as an existential necessity. The study highlights the significant role of women 

and youth in strengthening community resilience. It recommends integrating sustainability principles 
into reconstruction policies from the earliest stages, supporting locally driven initiatives, and 

promoting participatory and socially just approaches to recovery in post-conflict societies. 

Keywords: Sustainability, Gaza, Post-Conflict Societies, Renewable Energy, Community Resilience, Women 

Empowerment, Youth. 
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اؾتراجُجُت ملترخت للطاع غؼةالخدىٌ الغكمي والجامػاث الظهُت هلاطغة لإغاصة الؤغماع في مغخلت ما بػض الجزاغاث:   

Digital Transformation and Smart Universities as a Locomotive for Post-Conflict 

Reconstruction: A Proposed Strategy for the Gaza Strip 

 ¹ص. صالح االإهضي بً خمىصة

خىهت  ¹  جىوـ –حامٗت الؼٍ

 االإلخص:

الاؾتراجُجي الظي ًم٨ً ؤن جاصًه ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في جدىٍل مكهض الضماع في مىا٤َ ما بٗض جدىاو٫ هظه الضعاؾت الضوع 

الجزاٖاث بلى ٞغم للخٗافي والخىمُت االإؿخضامت مً زلا٫ جبني همىطج "الجامٗاث الظ٦ُت". جىُل٤ الضعاؾت مً وا٢٘ الخضمحر الىاؾ٘ 

ي ٌؿخضعي الاهخ٣ا٫ مً ؤهماٍ الخٗلُم الخ٣لُضي بلى بِئاث حٗلُمُت مغهت حٗخمض ٖلى للبيُت الخدخُت الخٗلُمُت في ٢ُإ ٚؼة، الأمغ الظ

الخ٣ىُاث الغ٢مُت مثل الظ٧اء الانُىاعي والخىؾبت السخابُت. وتهضٝ الضعاؾت بلى ج٣ضًم بَاع م٣ترح لضمج مهاعاث الابخ٩اع الغ٢مي في 

ً الكباب مً الؤؾهام في بىاء مضن
ّ
ماع. واٖخمضث الضعاؾت االإىهج  االإىاهج الجامُٗت بما ًم٨ ط٦ُت ومؿخضامت في مغخلت بٖاصة اٖلؤ

الىنٟي الخدلُلي مً زلا٫ جدلُل الخجاعب الضولُت الىاجخت في مجا٫ الخدى٫ الغ٢مي في الخٗلُم الٗالي ومىاءمتها م٘ الؿُا١ 

ؼ ال كغا٦ت بحن الجامٗاث وال٣ُإ الهىاعي الٟلؿُُني. وجا٦ض الىخاثج ؤهمُت بوكاء قب٩اث ؤ٧اصًمُت ع٢مُت ٖابغة للَّخضوص وحٗؼٍ

 لًمان مىاءمت مسغحاث الخٗلُم م٘ مخُلباث ؾى١ الٗمل في مغخلت بٖاصة البىاء.

 اليلماث االإفخاخُت: بغاصة الؤغماع، الخػلُم الػالي، الخدىٌ الغكمي، الجامػاث الظهُت، كطاع غؼة، الابخياع االإؿخضام.

Abstract: 

This study explores the strategic role that higher education institutions can play in transforming post-
conflict destruction into opportunities for sustainable recovery by adopting the “Smart University” 

model as a reconstruction tool. The research is motivated by the extensive destruction of educational 
infrastructure in the Gaza Strip, which necessitates a shift from traditional education toward resilient 

learning environments supported by digital technologies such as Artificial Intelligence and Cloud 
Computing. The study aims to develop a framework for integrating digital innovation skills into 

academic curricula in order to empower youth to participate in building smart and sustainable cities 
during the reconstruction phase. Using a descriptive-analytical approach, the research reviews 

successful international experiences in digital transformation in higher education and adapts them to 
the Palestinian context. The findings highlight the importance of establishing cross-border digital 

academic networks and strengthening partnerships between universities and the industrial sector to 
align educational outcomes with labor market needs. 

Keywords: Reconstruction, Higher Education, Digital Transformation, Smart Universities, Gaza Strip, Sustainable 

Innovation. 
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الغكمي في الجامػت الؤؾلامُت بغؼة وصوعه في صغم الخػافي الأواصًمي وبىاء الاؾخضامت الخدىٌ بلى الخػلُم 

 االإاؾؿُت: صعاؾت خالت هىغُت

The Transition to Digital Education at the Islamic University of Gaza and Its Role in 

Supporting Academic Recovery and Institutional Sustainability: A Qualitative Case Study 

 ¹ص. بًمان غاصٌ مصطفى خغػالله

 فلؿطحن –صهخىعاه الفلؿفت في الؤصاعة التربىٍت، كاثم بإغماٌ مضًغ مضعؾت جابػت للأوهغوا  ¹

 االإلخص:

صٖم الخٗافي الأ٧اصًمي تهضٝ هظه الضعاؾت بلى اؾخ٨كاٝ ججغبت الخدى٫ بلى الخٗلُم الغ٢مي في الجامٗت الؤؾلامُت بٛؼة وجدلُل صوعه في 

ؼ الاؾخضامت االإاؾؿُت في ْل الضماع الظي لخ٤ بالبيُت الخدخُت الخٗلُمُت هدُجت الأػماث االإخلاخ٣ت. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج  وحٗؼٍ

الىىعي مً زلا٫ جهمُم صعاؾت خالت، خُث جم حم٘ البُاهاث ٖبر م٣ابلاث قبه مىٓمت م٘ ُٖىت ٢هضًت مً ال٣ُاصاث الأ٧اصًمُت 

ـ والٗاملحن في مغا٦ؼ الخٗلُم الؤل٨ترووي وج٨ىىلىحُا االإٗلىماث، بياٞت بلى االإلاخٓت االإباقغة لبِئاث الخٗلُم و  ؤًٖاء هُئت الخضعَ

ؼ مغوهت  ت الٗملُت الخٗلُمُت وحٗؼٍ الغ٢مي واالإىهاث الخٗلُمُت. ؤْهغث الىخاثج ؤن الخدى٫ بلى الخٗلُم الغ٢مي ؤؾهم في يمان اؾخمغاعٍ

م الخدضًاث االإغجبُت بالبيُت الخدخُت الغ٢مُت واالإىاعص الخ٣ىُت. ٦ما ٦كٟذ الضعاؾت ًٖ االإاؾؿاث ا لجامُٗت في مىاحهت الأػماث، عٚ

ؼ  مجمىٖت مً الاؾتراجُجُاث االإاؾؿُت التي اٖخمضتها الجامٗت لخُىٍغ بِئاث حٗلُمُت مغهت ومؿخضامت. وجىص ي الضعاؾت بخٗؼٍ

 .ُم الٗالي وجُىٍغ ؾُاؾاث صاٖمت للخٗلُم الغ٢مي في ؾُا٢اث الأػماثالاؾدثماع في البيُت الغ٢مُت للخٗل

 اليلماث االإفخاخُت: الجامػت الؤؾلامُت بغؼة، الخػلُم الغكمي، الخػافي الأواصًمي، الاؾخضامت االإاؾؿُت، الخدىٌ الغكمي.

Abstract: 

This study explores the experience of digital education transformation at the Islamic University of Gaza 

and analyzes its role in supporting academic recovery and strengthening institutional sustainability 
amid the destruction of educational infrastructure caused by ongoing crises. The research adopts a 

qualitative approach using a case study design. Data were collected through semi-structured 
interviews with a purposive sample of academic leaders, faculty members, and staff working in e-

learning and information technology centers, in addition to direct observation of digital learning 
environments and educational platforms. The findings indicate that the transition to digital education 

contributed significantly to maintaining the continuity of the educational process and enhancing 
institutional resilience in times of crisis, despite challenges related to digital infrastructure and 
technical resources. The study also highlights several institutional strategies adopted by the university 

to develop flexible and sustainable learning environments. It recommends strengthening digital 
infrastructure investments and developing supportive policies for digital education in higher education 

institutions during crisis contexts. 
Keywords: Islamic University of Gaza, Digital Education, Academic Recovery, Institutional Sustainability, Digital 

Transformation. 
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 (2025–2024الخسطُط الاؾتراجُجي االإياوي الجغغافي الإضًىت غؼة: الدصخُص والخدضًاث )

Geospatial Strategic Planning for Gaza City: Diagnosis and Challenges (2024–2025) 

ب¹. عاثض محمد االإىصلي، ؤ.م.ص¹ؤ.ص. خىان صبحي غبضالله غبُض  ⁴، ؤ.ص. آماٌ غبىص الىػبي³، ؤ.ص. محمد غغب االإىؾىي ²، ؤ.ص. ؤخمض اغغٍ

ىُت  ¹ ىُت –الجامػت الؤؾلامُت بىلاًت مىِؿىجا الأمغٍ ولُت  ⁴الػغاق،  –حامػت مِؿان  ³فلؿطحن،  –حامػت الخلُل  ²، (USA) الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 الػغاق –حامػت البصغة  –الآصاب 

 االإلخص:

ت التي ؤخضثها الضماع الىاؾ٘ زلا٫ ٖامي  . 2025و 2024ًدىاو٫ هظا البدث وا٢٘ الخسُُِ االإ٩اوي في مضًىت ٚؼة في ْل الخٛحراث الجظعٍ

ُُٟت. اٖخمضث  وحهضٝ بلى حصخُو الخالت الغاهىت للَّخحز الجٛغافي والٗمغاوي للمضًىت وجدلُل آزاع الخضمحر ٖلى البيُت االإ٩اهُت والىْ

ا ًجم٘ بحن جدلُل نىع الأ٢ماع الهىاُٖت واالإىهج الىنٟي الخدلُلي لخدضًض ؤبغػ الخدضًاث التي جىاحه الخسُُِ الض ًُ عاؾت مىهجًا ج٩امل

% مً اليؿُج الٗمغاوي للمضًىت ٢ض حٗغى لأيغاع 75الخًغي الٟلؿُُني في مغخلت ما بٗض الضماع. وؤْهغث الىخاثج ؤن ما ٣ًاعب 

ُٟي بحن ؤحؼاء بيُىٍت، بياٞت بلى ْهى  ت التي ٢ُٗذ الاجها٫ الىْ ع ٢ُىص م٩اهُت حضًضة جمثلذ في االإىا٤َ الٗاػلت واالإمغاث الٗؿ٨غٍ

ت. وج٣ترح  ت واجهُاع البيُت الخدخُت االإغ٦ؼٍ ت ؤبغػها ٣ٞضان سجلاث االإل٨ُت ال٣ٗاعٍ االإضًىت. ٦ما ٦كٟذ الضعاؾت ًٖ جدضًاث حىهغٍ

اصة الؤٖ ا لٖإ ًُ ت للمغا٤ٞ، والىمى ” الٗمغان االإغن “ماع ٢اثمًا ٖلى مٟهىم الضعاؾت بَاعًا اؾتراجُج مً زلا٫ اٖخماص الأهٓمت اللامغ٦ؼٍ

ؼ الخسُُِ الخًغي االإؿخضام. ٠ُ ج٣ىُاث البلى٦كحن وهٓم االإٗلىماث الجٛغاُٞت لخماًت خ٣ى١ االإل٨ُت وحٗؼٍ  الغؤس ي الظ٧ي، وجىْ

ت، بغاصة الؤغماع، الخدضًاث الجُىؾُاؾُت.اليلماث االإفخاخُت: الخسطُط الاؾتراجُجي، مضًىت غؼة،   اللُىص االإياهُت، االإغوهت الحظغٍ

Abstract: 

This study examines the current state of spatial planning in Gaza City in light of the profound 
transformations caused by the extensive destruction during 2024–2025. The research aims to diagnose 

the present spatial and urban conditions of the city and analyze the impacts of destruction on its 
geographical and functional structure. The study adopts an integrated methodological approach 

combining satellite imagery analysis with a descriptive-analytical framework to identify the major 
challenges facing Palestinian urban planners during the reconstruction phase. The findings indicate 

that nearly 75% of the city’s urban fabric has suffered structural damage, accompanied by new spatial 
constraints such as buffer zones and military corridors that disrupted the city’s functional connectivity. 

The study also highlights critical challenges, including the loss of property ownership records and the 
collapse of central infrastructure systems. It proposes a strategic reconstruction framework based on 

the concept of “urban resilience,” emphasizing decentralized service systems, smart vertical 
development, and the integration of blockchain technologies and Geographic Information Systems 
(GIS) to safeguard property rights and support sustainable urban planning. 
Keywords: Strategic Planning, Gaza City, Spatial Constraints, Urban Resilience, Reconstruction, Geopolitical 

Challenges. 

 

  



  

48 
 

 الخػلُم الجامعي في ظل الخدىٌ الغكمي: الفغص والخدضًاث

University Education in the Digital Age: Opportunities and Challenges 

 ¹غمغ محمد م. ص. ًاوع 

 كؿم الػلىم الؿُاؾُت، الػغاق –ولُت اللاهىن والػلىم الؿُاؾُت  –حامػت هغهىن  ¹

 االإلخص:

ت في مجا٫ ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث والاجهالاث او٨ٗؿذ بهىعة مباقغة ٖلى ؤهٓمت الخٗلُم الجامعي  ٌكهض الٗالم جدىلاث مدؿاعٖ

الغ٢مي في الخٗلُم الجامعي واؾخ٨كاٝ الٟغم التي ًىٞغها لخدؿحن حىصة  وؤؾالُبه. حهضٝ هظا البدث بلى جدلُل مٟهىم الخدى٫ 

الخٗلُم وجىؾُ٘ هُا٢ه، بياٞت بلى الخدضًاث التي جىاحه االإاؾؿاث الخٗلُمُت في جُب٣ُه. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي 

ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي. وحكحر الىخاثج بلى ؤن الخدى٫ مً زلا٫ جدلُل الأصبُاث والضعاؾاث االإخٗل٣ت بالخدى٫ الغ٢مي وجإزحراجه في 

ت وجىمُت االإهاعاث الغ٢مُت لضي الُلبت، لاؾُما في ؤو٢اث الأػماث  ؼ مغوهت الخٗلُم وجىؾُ٘ ٞغم الىنى٫ بلى االإٗغٞ الغ٢مي ٌؿهم في حٗؼٍ

ؤبغػها الٟجىة الغ٢مُت وي٠ٗ البيُت  ؤو ٞتراث الجزاٖاث. وفي االإ٣ابل، ًىاحه جُب٣ُه جدضًاث مخٗضصة مً 19-مثل حاثدت ٧ىُٞض

الخدخُت الخ٣ىُت وه٣و االإهاعاث الغ٢مُت لضي بٌٗ الٟاٖلحن في الٗملُت الخٗلُمُت. وجىص ي الضعاؾت بخُىٍغ الؿُاؾاث الخٗلُمُت 

ب وبىاء ال٣ضعاث الغ٢مُت في الجامٗاث ؼ بغامج الخضعٍ  .الضاٖمت للخدى٫ الغ٢مي وحٗؼٍ

 ٌ  الغكمي، الخػلُم الؤلىترووي، الفجىة الغكمُت، الخػلُم الجامعي، الفغص والخدضًاث. اليلماث االإفخاخُت: الخدى

Abstract: 

The world is witnessing rapid transformations in information and communication technologies, which 
have significantly influenced university education systems and practices. This study aims to analyze the 

concept of digital transformation in higher education and explore the opportunities it offers for 
improving educational quality and expanding access to knowledge, as well as the challenges that 

educational institutions face in implementing it. The research adopts a descriptive-analytical approach 
through reviewing and analyzing relevant literature on digital transformation and its impact on higher 

education institutions. The findings indicate that digital transformation enhances the flexibility of 
education, expands access to learning resources, and develops students’ digital skills, particularly 

during crises such as the COVID-19 pandemic or periods of conflict. However, several challenges 
remain, including the digital divide, limited technological infrastructure, and insufficient digital skills 

among some stakeholders in the educational process. The study recommends strengthening digital 
education policies and developing training programs to enhance digital capacities within universities. 

 
Keywords: Digital Transformation, E-learning, Digital Divide, University Education, Opportunities and Challenges. 
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 الخػلُم الػالي في ؾُاكاث الجزاع وما بػضه: مً الدصخُص بلى بغاصة الؤغماع االإؿخضام

Higher Education in Conflict and Post-Conflict Contexts: From Diagnosis to Sustainable 

Reconstruction 

 ¹زضًجت زبطت

 االإملىت االإغغبُت –ولُت الآصاب والػلىم الؤوؿاهُت، مسخبر الضعاؾاث الأصبُت واللؿاهُت والثلافُت، بني ملاٌ  –حامػت الؿلطان مىلاي ؾلُمان  ¹

 االإلخص:

ماع وبىاء جدىاو٫ هظه الضعاؾت صوع  الخٗلُم الٗالي في ؾُا٢اث الجزاٖاث االإؿلَّخت وما بٗضها، م٘ التر٦حز ٖلى بم٩اهاجه في صٖم بٖاصة اٖلؤ

الؿلم المجخمعي. جىُل٤ الىع٢ت مً حصخُو الخدضًاث التي جىاحه الجامٗاث في بِئاث الجزإ، مثل جضمحر البيُت الخدخُت الخٗلُمُت، 

٘ البدث الٗلمي. وحٗخمض الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي مً زلا٫ جدلُل الأصبُاث الٗلمُت وهجغة ال٨ٟاءاث الأ٧اصًمُت، وجغاح

غ الضولُت، بلى حاهب الاؾخئىاؽ بخجاعب صولُت في بٖاصة بىاء ؤهٓمت الخٗلُم الٗالي بٗض الجزاٖاث. وجبرػ الىخاثج ؤن الجامٗاث  والخ٣اعٍ

٠ُ الخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت، وجُىٍغ بغامج ًم٨ً ؤن جخدى٫ مً ضخُت للَّخغوب بلى ٞاٖل ؤؾاس ي ف ي الخٗافي المجخمعي مً زلا٫ جىْ

ؼ الخماؾ٪  ؼ الكغا٧اث الضولُت. ٦ما جا٦ض الضعاؾت ؤن الاؾدثماع في الخٗلُم الٗالي ٌؿهم في جم٨حن الكباب وحٗؼٍ حٗلُمُت مغهت، وحٗؼٍ

وجىص ي الضعاؾت بةصماج الخٗلُم الٗالي يمً ؾُاؾاث بٖاصة  الاحخماعي وصٖم الخىمُت االإؿخضامت في المجخمٗاث الخاعحت مً الجزاٖاث.

ؼ البيُت الغ٢مُت والبدث الٗلمي الخُب٣ُي، وجىؾُ٘ الخٗاون الأ٧اصًمي الضولي ماع، وحٗؼٍ  .اٖلؤ

 اليلماث االإفخاخُت: الخػلُم الػالي، الجزاغاث االإؿلحت، بغاصة الؤغماع، الخىمُت االإؿخضامت، الكغاواث الأواصًمُت.

Abstract: 

This study examines the role of higher education in conflict and post-conflict contexts, focusing on its 
potential contribution to reconstruction and social peacebuilding. The research begins with a diagnosis 

of the major challenges faced by universities in conflict-affected environments, including the 
destruction of academic infrastructure, the migration of qualified scholars, and the decline of scientific 

research. The study adopts a descriptive-analytical approach through reviewing academic literature 
and international reports, along with insights from international experiences in rebuilding higher 

education systems after conflicts. The findings highlight that universities can transform from victims of 
war into key actors in social recovery by utilizing digital technologies, developing flexible academic 

programs, and strengthening international partnerships. The study concludes that investing in higher 
education contributes to youth empowerment, social cohesion, and sustainable development in post-

conflict societies. It recommends integrating higher education into reconstruction policies, 
strengthening digital infrastructure, supporting applied research, and expanding international 

academic cooperation. 
 
Keywords: Higher Education, Armed Conflicts, Reconstruction, Sustainable Development, Academic Partnerships. 
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 الخػلُم الػالي وإصاة لإغاصة الؤغماع في مجخمػاث ما بػض الحغب: هدى همىطج جياملي مغن للطاع غؼة

Higher Education as a Tool for Reconstruction in Post-War Societies: Toward an Integrated 

Flexible Model for the Gaza Strip 

 ¹ص. هضًل محمد هُاٌ

 فلؿطحن –خُفا  ¹

 االإلخص:

ماع في المجخمٗاث الخاعحت مً الجزاٖاث، م٘ التر٦حز ٖلى  جدىاو٫ هظه الضعاؾت الضوع الاؾتراجُجي للخٗلُم الٗالي في ٖملُاث بٖاصة اٖلؤ

عثِـ خى٫ ٦ُُٟت جدىٍل الجامٗاث مً ماؾؿاث حٗلُمُت ج٣لُضًت بلى  ٢ُإ ٚؼة بىنٟه خالت صعاؾُت. جىُل٤ الضعاؾت مً حؿائ٫ 

ا ًجم٘ بحن 
ً
ا مسخلُ ُت مغهت ج٣ىص ٖملُت بٖاصة الؤٖماع المجخمعي والا٢خهاصي والخ٨ىىلىجي. اٖخمض البدث مىهجًا جُىٍغًٍ مىهاث مٗغٞ

بلاث م٘ نىإ ال٣غاع، بياٞت بلى االإ٣اعهت م٘ ججاعب الخدلُل ال٨مي والىىعي مً زلا٫ جدلُل البُاهاث االإاؾؿُت، والاؾدباهاث، واالإ٣ا

ال٣اصع ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ ْغوٝ ما بٗض الخغب مً ” الجامٗت االإغهت“صولُت في بٖاصة الؤٖماع الخٗلُمي. وحكحر الىخاثج بلى ؤهمُت جبني همىطج 

ا ؼ البيُت الخدخُت الغ٢مُت، وصمج مهاعاث الغٍ صة والابخ٩اع في االإىاهج الأ٧اصًمُت. ٦ما جا٦ض زلا٫ الخٗلُم االإضمج والاٞتراض ي، وحٗؼٍ

 الضعاؾت يغوعة بىاء قغا٧اث ؤ٧اصًمُت ٖابغة للَّخضوص لضٖم الخٗلُم الٗالي وجم٨حن الكباب مً الؤؾهام في الخىمُت االإؿخضامت وإٖاصة بىاء

 .المجخمٗاث االإخًغعة مً الجزاٖاث

اصة الأغماٌ، غؼةالخػلُم الػالي االإغن، بغاصة  :اليلماث االإفخاخُت  .الؤغماع، مجخمػاث ما بػض الحغب، البيُت الخدخُت الغكمُت، عٍ

Abstract: 

This study explores the strategic role of higher education in reconstruction processes within post-war 
societies, focusing on the Gaza Strip as a case study. The research examines how universities can be 

transformed from traditional educational institutions into flexible knowledge platforms capable of 
leading social, economic, and technological reconstruction. The study adopts a mixed developmental 

methodology combining quantitative and qualitative approaches, including institutional data analysis, 
surveys, interviews with decision-makers, and comparisons with international reconstruction 

experiences. The findings highlight the importance of adopting a “flexible university” model capable of 
adapting to post-war realities through blended and virtual education, strengthening digital 

infrastructure, and integrating entrepreneurship and innovation skills into academic curricula. The 
study also emphasizes the need for cross-border academic partnerships to support higher education 

and empower youth to contribute effectively to sustainable development and post-conflict recovery. 
 
Keywords: Flexible Higher Education, Reconstruction, Post-War Societies, Digital Infrastructure, Entrepreneurship, 

Gaza. 
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افػت للػضالت والاؾخضامت في المجخمػاث االإخإزغة بالجزاغاث: الحالت الفلؿطُيُت  الخػلُم هغ

Education as a Catalyst for Justice and Sustainability in Conflict-Affected Societies: The 

Palestinian Case 

 ¹الؼبىن  ص. مػً خمضان ؾلامه

 حغف، الأعصن –وػاعة التربُت والخػلُم  ¹

 االإلخص:

ؼ الاؾخضامت في المجخمٗاث االإخإزغة  حهضٝ هظا البدث بلى جدلُل صوع الخٗلُم بىنٟه عاٞٗت ؤؾاؾُت لخد٤ُ٣ الٗضالت الاحخماُٖت وحٗؼٍ

الىنٟي الخدلُلي لاؾخ٨كاٝ بؾهام البرامج واالإباصعاث بالجزاٖاث، م٘ التر٦حز ٖلى الخالت الٟلؿُُيُت. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىىعي 

ؼ مكاع٦تهم الٟاٖلت في الخٗافي المجخمعي وإٖاصة البىاء الاحخماعي. وجىضر الضعاؾت ؤن الخٗل ُم، الخٗلُمُت في جم٨حن االإغؤة والكباب وحٗؼٍ

اصلت، ٌؿهم في ج٣لُو الٟجىاث الاحخماُٖت وحٗؼٍ ٤ م٣اعباث قمىلُت وٖ همم وٞ ًُ ؼ االإؿاواة وبىاء عؤؽ ما٫ بكغي ٢اصع ٖلى ٖىضما 

صٖم الاؾخضامت في ؾُا٢اث ما بٗض الجزاٖاث. ٦ما حكحر الىخاثج بلى ؤن جم٨حن االإغؤة والكباب ٖبر الخٗلُم لا ٣ًخهغ ٖلى جدؿحن الٟغم 

ؼ الٗضالت الاحخماُٖت وبىاء مجخمٗاث ؤ٦ثر ٢ضعة ٖلى الهمىص ل آلُت اؾتراجُجُت لخٗؼٍ
ّ
والخ٠ُ٨ م٘ الخدضًاث  الٟغصًت، بل ٌك٩

 .االإؿخ٣بلُت

 .الخػلُم، جمىحن االإغؤة والكباب، الػضالت الاحخماغُت، الاؾخضامت، المجخمػاث االإخإزغة بالجزاغاث :اليلماث االإفخاخُت

Abstract: 

This study examines the role of education as a key driver of social justice and sustainability in conflict-

affected societies, focusing on the Palestinian case. The research adopts a qualitative descriptive-
analytical approach to explore how educational programs and initiatives contribute to empowering 

women and youth and enhancing their active participation in social recovery and community 
rebuilding. The study highlights education as an inclusive and transformative mechanism capable of 

reducing social inequalities, promoting equity, and strengthening human capital in post-conflict 
contexts. The findings indicate that empowering women and youth through education extends beyond 

individual advancement, serving as a strategic pathway toward achieving social justice and fostering 
sustainable and resilient communities in conflict-affected societies 

Keywords: Education, Women and Youth Empowerment, Social Justice, Sustainability, Conflict-Affected Societies. 
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االإػغفي لطلاب الجامػاث الػغبُت في البِئاث االإخظغعةالضوع الخػلُمي للمىصاث الغكمُت وؤزغها في الخمىحن   

The Educational Role of Digital Platforms and Their Impact on the Cognitive Empowerment 

of Arab University Students in Affected Environments 

ؼ غبض الصضوق ¹ص. مؿىحن صلُلت  ²، ص. غبض الػؼٍ

 الكلف، الجؼاثغ –حامػت خؿِبت بً بىغلي  ² مػؿىغ، الجؼاثغ –اؾطمبىلي حامػت مصطفى  ¹

 االإلخص:

 تهضٝ هظه الضعاؾت بلى ببغاػ ٞاٖلُت االإىهاث الغ٢مُت وصوعها في جُىٍغ الخٗلُم الجامعي الٗغبي، زانت في البِئاث االإخًغعة التي حٗاوي

الأمغاى. وجإحي ؤهمُت الضعاؾت في ْل ٢هىع الىماطج الخٗلُمُت الخ٣لُضًت ًٖ مً الأػماث مثل الخغوب وال٩ىاعر الُبُُٗت واهدكاع 

ُت في الٓغوٝ ٚحر االإؿخ٣غة. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي لخدلُل صوع االإىهاث الغ٢مُت في  جلبُت اخخُاحاث الُلبت االإٗغٞ

ت. و  ت الخٗلُم الجامعي وجىؾُ٘ ٞغم الىنى٫ بلى االإٗغٞ جٓهغ الىخاثج ؤن االإىهاث الغ٢مُت ؤؾهمذ في جىٞحر بِئاث صٖم اؾخمغاعٍ

ُت مً زلا٫ جىٞحر آلُاث بضًلت للخٗلم حٗخمض ٖلى الخ٨ىىلىحُا  حٗلُمُت مغهت ومؿخضامت، ٦ما ؾاٖضث ٖلى ؾض الٟجىاث االإٗغٞ

٠ُ االإىهاث الغ٢مُت في الخٗلُم الٗالي ٌٗؼػ الخم٨حن االإٗغفي لضي  الُلبت وٍضٖم هماطج الخٗلم الخضًثت. وجا٦ض الضعاؾت ؤن جىْ

 .الخٟاٖلي ال٣اصعة ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الأػماث والٓغوٝ الُاعثت

 .الخػلُم الجامعي الػغبي، االإىصاث الغكمُت، الخمىحن االإػغفي، البِئاث االإخظغعة، الأػماث، الخػلُم الغكمي :اليلماث االإفخاخُت

Abstract: 

This study examines the effectiveness of digital platforms and their role in developing Arab higher 

education, particularly in crisis-affected environments such as armed conflicts, natural disasters, and 
the spread of infectious diseases. The study highlights the limitations of traditional educational models 

in providing students with adequate knowledge and learning opportunities during unstable conditions. 
Using a descriptive-analytical approach, the research analyzes the role of digital platforms in 

supporting the continuity of higher education and expanding access to knowledge. The findings 
indicate that digital platforms contribute to creating flexible and sustainable learning environments 

while reducing knowledge-access gaps through technology-enabled learning mechanisms. The study 
concludes that integrating digital platforms into higher education enhances students’ cognitive 

empowerment and supports interactive learning models capable of adapting to crises and emergency 
contexts. 

 
Keywords: Arab Higher Education, Digital Learning Platforms, Cognitive Empowerment, Crisis-Affected Environments, 

Educational Technology, Digital Education. 
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اكؼ مماعؾت اللُاصة االإؿخضامت في حػؼٍؼ الؿلىن الؤبضاعي لضي مػلمي االإضاعؽ الحىىمُت الفلؿطُيُت  و

The Reality of Practicing Sustainable Leadership in Enhancing Creative Behavior among 

Palestinian Public School Teachers 

اض مصطفى  ¹ص. بًمان عٍ

 حامػت اللضؽ، فلؿطحن –وػاعة التربُت والخػلُم الػالي  ¹

 االإلخص:

الٟلؿُُيُت، هضٞذ هظه الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى وا٢٘ مماعؾاث ال٣ُاصة االإؿخضامت ومؿخىي الؿلى٥ الؤبضاعي في االإضاعؽ الخ٩ىمُت 

بياٞت بلى ال٨ك٠ ًٖ َبُٗت الٗلا٢ت بُنهما مً وحهت هٓغ االإٗلمحن. اٖخمضث الباخثت االإىهج الىنٟي الخدلُلي، واؾخسضمذ الاؾدباهت 

ؤصاة لجم٘ البُاهاث مً ُٖىت مً مٗلمي االإضاعؽ الخ٩ىمُت. ؤْهغث الىخاثج ؤن مؿخىي مماعؾت ال٣ُاصة االإؿخضامت في االإضاعؽ الخ٩ىمُت 

ا. و٦كٟذ الىخاثج ًٖ وحىص ٖلا٢ت حا ًً ء بضعحت مخىؾُت، ٦ما حاء مؿخىي الؿلى٥ الؤبضاعي لضي االإٗلمحن بضعحت مخىؾُت ؤً

ؼ مماعؾاث ال٣ُاصة االإؿخضامت في جىمُت الؿلى٥  اعجباَُت بًجابُت بحن مماعؾاث ال٣ُاصة االإؿخضامت والؿلى٥ الؤبضاعي، خُث ٌؿهم حٗؼٍ

ضاعؽ. ٦ما بُيذ الىخاثج ٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت حٗؼي الإخٛحري الجيـ وؾىىاث الخبرة في الؤبضاعي لضي الٗاملحن في االإ

ؼ مٟاهُم ال٣ُاصة االإؿخضامت وصوعها في صٖم  بُت ووعف ٖمل لخٗؼٍ ج٣ضًغاث ؤٞغاص الُٗىت. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة جىُٓم بغامج جضعٍ

 .الخٗلُمي وجد٤ُ٣ ؤهضاٝ الخىمُت االإؿخضامتالؤبضإ لضي االإٗلمحن بما ٌؿهم في جدؿحن االإىار 

 .القيادة المستذامة، السلوك الإبذاعي، المذارس الحكومية، المعلمون، التنمية المستذامة :الكلمات المفتاحية

Abstract: 
This study aimed to examine the reality of sustainable leadership practices and the level of creative 

behavior among Palestinian public school teachers, as well as to explore the relationship between them 
from teachers’ perspectives. The research adopted a descriptive-analytical approach and used a 

questionnaire as a data collection tool administered to a sample of public school teachers. The findings 
revealed that the level of sustainable leadership practices in public schools was moderate, and the level 

of creative behavior among teachers was also moderate. The results indicated a positive correlation 
between sustainable leadership practices and creative behavior, suggesting that enhancing sustainable 

leadership practices contributes to developing creative behavior among school staff. The study also 
found no statistically significant differences in participants’ responses attributable to gender or years 

of experience. Based on these findings, the study recommends organizing training programs and 
workshops to promote sustainable leadership practices and support teachers’ creativity, thereby 

improving the educational environment and contributing to sustainable development goals. 
 
Keywords: Sustainable Leadership, Creative Behavior, Public Schools, Teachers, Sustainable Development. 
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اكؼ جطبُم الخػلُم االإضمج في االإضاعؽ الحىىمُت الفلؿطُيُت مً وحهت  هظغ االإػلمحن وؾبل جفػُلهاو  

The Reality of Implementing Blended Learning in Palestinian Public Schools from Teachers’ 

Perspectives and Ways to Activate It 

اض مصطفى  ¹ص. بًمان عٍ

 حامػت اللضؽ، فلؿطحن –وػاعة التربُت والخػلُم الػالي  ¹

 االإلخص:

بلى الخٗغٝ بلى وا٢٘ جُب٤ُ الخٗلُم االإضمج في االإضاعؽ الخ٩ىمُت الٟلؿُُيُت مً وحهت هٓغ االإٗلمحن، وال٨ك٠  هضٞذ هظه الضعاؾت

 لجم٘ 
ً
ًٖ الؿبل ال٨ُٟلت بخُٟٗل هظا الىمِ مً الخٗلُم. اٖخمضث الباخثت االإىهج الىنٟي الخدلُلي، واؾخسضمذ الاؾدباهت ؤصاة

٠ُ الخٗلُم االإضمج في االإضاعؽ الخ٩ىمُت  البُاهاث مً ُٖىت مً االإٗلمحن في االإضاعؽ الخ٩ىمُت. ؤْهغث الىخاثج ؤن مؿخىي جىْ

الٟلؿُُيُت حاء بضعحت مخىؾُت ٖلى الضعحت ال٩لُت. ٦ما ؤقاعث الىخاثج بلى ٖضم وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت في ج٣ضًغاث ؤٞغاص 

و١ طاث صلالت بخهاثُت حٗؼي الإخٛحر الجيـ. وفي يىء هظه الُٗىت حٗؼي الإخٛحري االإاهل الٗلمي وؾىىاث الخبرة، في خحن ْهغث ٞغ 

ت للمٗلمحن خى٫ آلُاث جُب٤ُ الخٗلُم االإضمج، بياٞت بلى جىٞحر  بُت ووعف ٖمل صوعٍ الىخاثج ؤونذ الضعاؾت بًغوعة جىُٓم بغامج جضعٍ

٠ُ هظا الىمِ مً الخٗلُم بما   .ٌؿهم في جدؿحن حىصة الٗملُت الخٗلُمُتالبيُت الخدخُت الخ٣ىُت والأصواث الغ٢مُت اللاػمت لضٖم جىْ

 اليلماث االإفخاخُت: الخػلُم االإضمج، االإضاعؽ الحىىمُت الفلؿطُيُت، االإػلمىن، الخدىٌ الغكمي في الخػلُم.

Abstract: 
This study aimed to identify the reality of implementing blended learning in Palestinian public schools 

from teachers’ perspectives and to explore ways to enhance its effective application. The research 
adopted a descriptive-analytical approach and utilized a questionnaire as a data collection tool 

administered to a sample of public school teachers. The findings revealed that the level of blended 
learning implementation in Palestinian public schools was moderate overall. The results also indicated 

no statistically significant differences in participants’ responses attributed to academic qualification or 
years of experience, while significant differences were found related to gender. Based on these 

findings, the study recommends organizing regular training workshops for teachers on effective 
blended learning practices and providing the necessary technological infrastructure, equipment, and 

digital tools to support its implementation and improve the quality of the educational process. 

Keywords: Blended Learning, Palestinian Public Schools, Teachers, Digital Transformation in Education. 
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غلى ؤؾىاق الػمل: بطاع هظغي جطبُليهجغة الىفاءاث وؤزغها   

Brain Drain and Its Impact on Labor Markets: A Theoretical and Applied Framework 

 ²، ص. زلىص غطُت الفلُذ¹ص. ؾمغ عحب غطا الله

 غؼة، فلؿطحن –الجامػت الؤؾلامُت  ² فلؿطحن –حامػت الؤؾغاء  ¹

 االإلخص:

ْاهغة هجغة ال٨ٟاءاث وؤزغها ٖلى ؤؾىا١ الٗمل، م٘ التر٦حز ٖلى او٩ٗاؾاتها الا٢خهاصًت والاحخماُٖت في هضٞذ الضعاؾت بلى جدلُل 

المجخمٗاث التي حٗاوي مً ٣ٞضان عؤؽ االإا٫ البكغي. اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىىعي الخدلُلي مً زلا٫ بحغاء م٣ابلاث م٘ ُٖىت مً 

سخلٟت، بياٞت بلى جدلُل الأصبُاث طاث الهلت بمىيىٕ هجغة ال٣ٗى٫. وؤْهغث الىخاثج ؤن ال٨ٟاءاث االإهىُت والأ٧اصًمُت في جسههاث م

ُت في ؾى١ الٗمل المخلي، ٦ما حؿهم في احؿإ الٟجىة بحن اخخُاحاث  هجغة ال٨ٟاءاث جاصي بلى بيٗاٝ ال٣ضعاث الؤهخاحُت واالإٗغٞ

اهُت الاؾخٟاصة مً بٌٗ الآزاع الؤًجابُت للهجغة مثل ه٣ل الخبراث الؿى١ واالإهاعاث االإخىاٞغة. في االإ٣ابل، ؤقاعث الىخاثج بلى بم٩

ىُت للَّخض مً هجغة ال٨ٟاءاث، وجدؿحن بِئت الٗمل والبدث الٗلمي، وجىٞحر  . وؤونذ الضعاؾت بًغوعة جبني ؾُاؾاث وَ واالإٗاعٝ

 .خىاٞؼ مهىُت وا٢خهاصًت حؿهم في اؾدب٣اء ال٨ٟاءاث وصٖم الخىمُت الا٢خهاصًت االإؿخضامت

ت، فلؿطحن :اليلماث االإفخاخُت  .هجغة الىفاءاث، هجغة الأصمغت، ؤؾىاق الػمل، الخىمُت البكغٍ

Abstract: 

This study aims to analyze the phenomenon of brain drain and its impact on labor markets, focusing on 

its economic and social consequences in societies experiencing the loss of human capital. The research 
adopts a qualitative analytical approach using interviews with a sample of professionals and 

academics from various fields, in addition to reviewing relevant literature on brain drain. The findings 
indicate that the migration of skilled professionals weakens local labor market productivity and 

knowledge capacity and contributes to widening the gap between labor market needs and available 
skills. At the same time, some positive effects of migration were identified, such as the potential transfer 

of knowledge and professional expertise. The study recommends developing national policies aimed at 
reducing brain drain, improving working and research environments, and providing professional and 

economic incentives that encourage skilled professionals to remain and contribute to sustainable 
economic development. 
Keywords: Brain Drain, Skilled Migration, Labor Markets, Human Development, Palestine. 

  



  

56 
 

فلؿطحنهجغة الػلىٌ وفلضان الىفاءاث ؤزغ الحغوب غلى الخػلُم الػالي في   

Brain Drain and Loss of Expertise: The Impact of Wars on Higher Education in Palestine 

 ¹ص. مػً خمضان ؾلامه الؼبىن 

 حغف، الأعصن –وػاعة التربُت والخػلُم  ¹

 االإلخص:

٣ضان ال٨ٟاءاث  ٌؿخ٨ك٠ هظا البدث جإزحر الخغوب والجزاٖاث ٖلى الخٗلُم الٗالي في ٞلؿُحن، م٘ التر٦حز ٖلى ْاهغة هجغة ال٣ٗى٫ وٞ

الأ٧اصًمُت. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىىعي الىنٟي لخدلُل الخدضًاث التي جىاحه الجامٗاث واالإاؾؿاث الأ٧اصًمُت في ْل الجزاٖاث 

مُت . وحكحر الىخاثج بلى ؤن االإؿلَّخت، بما في طل٪ ٣ٞضان الأؾاجظة طوي الخبرة وجإزحر طل٪ ٖلى حىصة الخٗلُم واؾخضامت االإاؾؿاث الخٗلُ

ت  ا ٖملُت بىاء عؤؽ االإا٫ البكغي وحٗؼػ ٞجىاث االإٗغٞ ًً الجزاٖاث لا جازغ ٣ِٞ ٖلى ٢ضعة الجامٗاث ٖلى ج٣ضًم حٗلُم مخمحز، بل تهضص ؤً

ت الخٗلُم والابخ٩اع. ٦ما ًبرػ البدث ؤهمُت جبني ؾُاؾاث ٞاٖلت لخماًت ال٩ىاصع الأ٧اصًمُت وتهُئت بِئت حٗلُمُت مدٟؼة جًمً اؾ خمغاعٍ

 .الٗالي وحٗؼػ صوعه بىنٟه عاٞٗت للخىمُت المجخمُٗت في المجخمٗاث االإخإزغة بالجزاٖاث

 اليلماث االإفخاخُت: هجغة الػلىٌ، فلضان الىفاءاث، الخػلُم الػالي، الجزاغاث، فلؿطحن.

Abstract: 

This study examines the impact of wars and conflicts on higher education in Palestine, with a focus on 

brain drain and the loss of academic expertise. Using a qualitative descriptive approach, the research 
analyzes the challenges faced by universities and academic institutions under armed conflicts, 

including the departure of experienced faculty and its effects on education quality and institutional 
sustainability. The findings indicate that conflicts not only undermine universities’ ability to deliver 

high-quality education but also threaten human capital development and widen gaps in knowledge and 
innovation. The study highlights the importance of adopting policies that protect academic staff and 

foster supportive educational environments to ensure higher education continues to serve as a driver of 
societal development in conflict-affected contexts. 

Keywords: Brain Drain, Loss of Expertise, Higher Education, Conflicts, Palestine. 
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 هدى اؾتراجُجُت زظغاء لإغاصة الؤغماع: همىطج الاكخصاص الضاثغي لإصاعة عوام االإباوي في كطاع غؼة وآزاعه البُئُت

Towards a Green Reconstruction Strategy: A Circular Economy Model for War Debris 

Management and its Environmental Impacts in the Gaza Strip 

 ¹م. هىض امحمد البضوي 

 حجزوع، لُبُا –الأواصًمُت اللُبُت  ¹

 االإلخص:

ىان مً ع٧ام االإباوي االإضمغة في ٢ُإ ٚؼة ؤخض ؤبغػ الخدضًاث البُئُت التي جىاحه حهىص بٖاصة الؤٖماع.  ٗض مك٩لت جغا٦م ملاًحن اَلأ
ُ
ح

حهضٝ هظا البدث بلى ج٣ضًم عئٍت بُئُت مؿخضامت ٢اثمت ٖلى مباصت الا٢خهاص الضاثغي لخدىٍل هظا الغ٧ام مً ٖبء بُئي حهضص التربت 

ُٞت بلى مىعص ا٢خهاصي ًم٨ً الاؾخٟاصة مىه في ٖملُاث البىاء وإٖاصة الخإهُل. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي واالإُاه الجى 

غ الضولُت، وجدلُل المخاَغ البُئُت الىاججت ًٖ ب٣ائها في البِئاث  مً زلا٫ ج٣ُُم حجم وهىُٖت الأه٣اى االإترا٦مت اؾدىاصًا بلى الخ٣اعٍ

ت والؼعاُٖت ص  ًخًمً ج٣ىُاث الٟغػ البُئي واالإٗالجت وإٖاصة الخضوٍغ لاؾخسضام الخًغٍ
ً

ون مٗالجت. وج٣ترح الضعاؾت همىطحًا مخ٩املا

٘ البيُت الخدخُت، بما ٌؿهم في ج٣لُل اؾخجزاٝ االإىاعص الُبُُٗت وزٌٟ البهمت ال٨غبىهُت لٗملُاث بٖاصة البىاء.  الغ٧ام في مكاعَ

 الخ٣ىُت والؿُاؾاجُت لإصماج بصاعة الىٟاًاث البُئُت يمً زُِ الخٗافي في مغخلت ما بٗض الجزإ.وجسخخم الضعاؾت بجملت مً الخىنُاث 

 اليلماث االإفخاخُت: الاكخصاص الضاثغي، المخاطغ البُئُت، البيُت الخدخُت، بغاصة الؤغماع بػض الجزاع، بصاعة الغوام.

Abstract: 

The accumulation of millions of tons of war-generated debris in the Gaza Strip represents one of the 
most pressing environmental challenges facing reconstruction efforts. This study aims to present a 

sustainable environmental vision based on circular economy principles to transform this debris from 
an environmental burden threatening soil and groundwater into a valuable economic resource that can 

be reused in reconstruction processes. The research adopts a descriptive-analytical methodology by 
assessing the volume and composition of accumulated rubble based on international reports and 

analyzing the environmental risks associated with its persistence in urban and agricultural areas 
without proper management. The study proposes an integrated model that includes ecological sorting, 

treatment, and recycling techniques to utilize debris in infrastructure projects, thereby reducing natural 
resource depletion and lowering the carbon footprint of reconstruction activities. The study concludes 

with technical and policy recommendations for integrating environmental waste management into post-
conflict recovery strategies. 

Keywords: Circular Economy, Environmental Risks, Infrastructure, Post-Conflict Reconstruction, Debris Management. 
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غ  الخىىىلىجيمً الغوام بلى االإؿخلبل: الخػلُم الػالي هجؿغ للخػافي الاحخماعي والخطىٍ  

From Rubble to the Future: Higher Education as a Bridge for Social Recovery and 

Technological Development 

 ¹محمد غبض اللىي 

ش، لغاث، جغار وغماعة  ¹ ، االإغغب –مسخبر جاعٍ  حامػت محمد الأوٌ

 االإلخص:

ؼ الخٗافي  ل الخٗلُم الٗالي ع٦حزة ؤؾاؾُت في حٗؼٍ
ّ
الاحخماعي وإٖاصة الؤٖماع في المجخمٗاث االإخإزغة بالأػماث والخغوب. حهضٝ هظا ٌك٩

البدث بلى جدلُل صوع االإاؾؿاث الجامُٗت في صٖم المجخمٗاث االإخًغعة واؾخ٨كاٝ الٗلا٢ت بحن الخٗلُم الٗالي والابخ٩اع الخ٨ىىلىجي في 

في مضي ٢ضعة الخٗلُم الٗالي ٖلى ؤن ٩ًىن ؤصاة ٞاٖلت للخٗافي  جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت. جىُل٤ الضعاؾت مً حؿائ٫ عثِـ ًخمثل

ماع مً زلا٫ جى٠ُْ الخ٨ىىلىحُا والابخ٩اع. اٖخمض البدث االإىهج الخدلُلي الاؾخ٣غاجي مً زلا٫ جدلُل  الاحخماعي وإٖاصة اٖلؤ

الي في ؾُا٢اث الأػماث. وجبرػ الىخاثج ؤن الؿُاؾاث والاؾتراجُجُاث الأ٧اصًمُت وصعاؾت هماطج وججاعب جُب٣ُُت في مجا٫ الخٗلُم الٗ

ؼ الكغا٧اث الأ٧اصًمُت المخلُت  ت والابخ٩اع وحٗؼٍ ا في بٖاصة بىاء المجخمٗاث ٖبر جُىٍغ االإٗغٞ الجامٗاث ًم٨ً ؤن جلٗب صوعًا مدىعًٍ

 .والضولُت، بما ٌؿهم في صٖم الاؾخضامت المجخمُٗت وجم٨حن المجخمٗاث مً مىاحهت الخدضًاث االإؿخ٣بلُت

 صًمُت.اليلماث االإفخاخُت: الخػلُم الػالي، الخػافي الاحخماعي، بغاصة الؤغماع، الابخياع الخىىىلىجي، الاؾخضامت المجخمػُت، الكغاواث الأوا

Abstract: 
Higher education plays a fundamental role in fostering social recovery and reconstruction in societies 

affected by crises and conflicts. This study aims to analyze the role of academic institutions in 
supporting affected communities and to explore the relationship between higher education and 

technological innovation in achieving sustainable development. The research addresses the central 
question of the extent to which higher education can serve as an effective tool for social recovery and 

reconstruction through the integration of technology and innovation. The study adopts an analytical-
inductive approach by examining academic policies and strategies and analyzing selected practical 

models and case studies related to higher education in crisis contexts. The findings indicate that 
universities can play a pivotal role in rebuilding societies by promoting knowledge production, 

innovation, and academic partnerships at both local and international levels, thereby supporting 
community sustainability and enhancing resilience in the face of future challenges. 

Keywords: Higher Education, Social Recovery, Reconstruction, Technological Innovation, Community Sustainability, 

Academic Partnerships. 
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 الخػلُم الؤلىترووي وصوعه في بصاعة الأػماث الخػلُمُت في ظل الحغب غلى كطاع غؼة

E-Learning and Its Role in Managing Educational Crises during the War on the Gaza Strip 

 ²، محمد غلي مىس ى الجغحاوي ¹محمد شحضة ؤبى غمغة

 حامػت الؤؾغاء، فلؿطحن –الىاثب الأواصًمي لػمُض ولُت الضعاؾاث االإخىؾطت ومضًغ االإىخباث  ¹

 حامػت الؤؾغاء، فلؿطحن –ميؿم بغهامج بصاعة الأغماٌ بيلُت الضعاؾاث االإخىؾطت  ² 

 االإلخص:

الخٗلُم الؤل٨ترووي في بصاعة الأػماث الخٗلُمُت في ْل الخغب ٖلى ٢ُإ ٚؼة، م٘ التر٦حز ٖلى ٧لُاث الُب هضٞذ الضعاؾت بلى جدلُل صوع 

ذ  في الجامٗاث الٟلؿُُيُت بالمخاٞٓاث الجىىبُت. اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي، وجمثلذ ؤصاة الضعاؾت في اؾدباهت وػٖ

ـ حن في ٧لُاث الُب بالجامٗاث االإؿتهضٞت. وؤْهغث الىخاثج ؤن الخٗلُم الؤل٨ترووي  ٖلى ُٖىت مً الُلبت وؤًٖاء هُئت الخضعَ والؤصاعٍ

ت الٗملُت الخٗلُمُت زلا٫ ٞتراث الٗضوان، بلا ؤن ٞاٖلُخه واحهذ ٖضة جدضًاث ؤبغػها ي٠ٗ البيُت  ت في اؾخمغاعٍ ؤؾهم بضعحت ملَّخىْ

ت. ٦ما بُيذ الىخاثج ؤن هجاح الخدخُت الخ٨ىىلىحُت، واه٣ُإ ال٨هغباء والؤهترهذ، ونٗى  غٍ بت جُب٤ُ الجىاهب الٗملُت واالإهاعاث الؿغٍ

ت ج٣ىُت وجىُٓمُت ٖالُت صازل االإاؾؿاث الخٗلُمُت. وؤونذ الضعاؾت بخُىٍغ البيُت  الخٗلُم الؤل٨ترووي في بصاعة الأػماث ًخُلب حاهؼٍ

ـ والُلبت ٖلى اؾ ب ؤًٖاء هُئت الخضعَ ؼ جضعٍ خسضام الخ٣ىُاث الخٗلُمُت، وبىاء هماطج حٗلُمُت مغهت ٢اصعة ٖلى الخدخُت الغ٢مُت، وحٗؼٍ

ت الخٗلُم في خالاث الُىاعت   .يمان اؾخمغاعٍ

ت الخػلُم :اليلماث االإفخاخُت  .الخػلُم الؤلىترووي، بصاعة الأػماث الخػلُمُت، الخػلُم الطبي، الحغب غلى غؼة، اؾخمغاعٍ

Abstract: 

This study aims to examine the role of e-learning in managing educational crises during the war on the 
Gaza Strip, with a particular focus on medical colleges in Palestinian universities in the southern 

governorates. The research adopts a descriptive analytical approach using a questionnaire distributed 
to a sample of students, faculty members, and administrative staff in medical faculties. The findings 

indicate that e-learning significantly contributed to maintaining the continuity of the educational 
process during periods of conflict. However, its effectiveness was limited by several challenges, 

including weak technological infrastructure, electricity and internet disruptions, and difficulties in 
delivering practical and clinical training components. The results highlight that the success of e-
learning in crisis management depends on institutional readiness and technological capacity. The study 

recommends strengthening digital infrastructure, providing training for faculty and students on 
educational technologies, and developing flexible learning models capable of sustaining education 

during emergencies. 
Keywords: E-learning, Educational Crisis Management, Medical Education, War on Gaza, Educational Continuity. 
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ب االإهني والخلني ؤزىاء خغب غؼة وؾبل الخغلب غليها مػىكاث جطبُم الخػلُم الؤلىترووي والخضعٍ  

Obstacles to the Implementation of E-Learning and Technical and Vocational Training 

during the Gaza War and Ways to Overcome Them 

  ²ؤ. هبُل ؤخمض مؿمذ   ،¹ص. غبض الغخمً حمػت وافي

 فلؿطحن –والخػلُم وػاعة التربُت  ²  غؼة، فلؿطحن –الجامػت الؤؾلامُت  ¹

 االإلخص:

ب االإهني والخ٣ني في الجامٗاث الٟلؿُُيُت ؤزىاء خغب ٚؼة مً  هضٞذ الضعاؾت بلى الخٗغٝ بلى مٗى٢اث جُب٤ُ الخٗلُم الؤل٨ترووي والخضعٍ

ليها. اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي، وجمثلذ ؤصاة الضعاؾت في  اؾدباهت َب٣ذ ٖلى وحهت هٓغ الُلبت، وؾبل الخٛلبٖ 

ُٖىت مً َلبت الجامٗاث الٟلؿُُيُت. وؤْهغث الىخاثج وحىص مجمىٖت مً االإٗى٢اث الغثِؿت التي ح٤ُٗ جُب٤ُ الخٗلُم الؤل٨ترووي، مً 

ت ؤبغػها ي٠ٗ البيُت الخدخُت للإهترهذ، واه٣ُإ ال٨هغباء، وه٣و الأحهؼة والخ٣ىُاث الخٗلُمُت، بياٞت بلى الًٛىٍ الىٟؿُت الىاجج

بُت. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة  ت الٗملُت الخٗلُمُت والخضعٍ ًٖ ْغوٝ الخغب. ٦ما بُيذ الىخاثج ؤن هظه الخدضًاث ؤزغث في اؾخمغاعٍ

ب الؤل٨ترووي االإهن ؼ الخضعٍ ي جُىٍغ البيُت الخدخُت الغ٢مُت، وجىٞحر الضٖم الخ٣ني للُلبت، وجُىٍغ مىهاث حٗلُمُت مغهت، بياٞت بلى حٗؼٍ

ت الخٗلُم في ؤو٢اث الأػماثوالخ٣ني بم  .ا ًًمً اؾخمغاعٍ

ت الخػلُم :اليلماث االإفخاخُت ب االإهني والخلني، مػىكاث الخػلُم، الحغب غلى غؼة، اؾخمغاعٍ  .الخػلُم الؤلىترووي، الخضعٍ

Abstract: 

This study aims to identify the obstacles to implementing e-learning and technical and vocational 

training in Palestinian universities during the Gaza war from the perspective of students and to explore 
possible solutions. The research adopts a descriptive analytical approach using a questionnaire 

distributed to a sample of university students. The findings reveal several major challenges affecting 
the implementation of e-learning, including weak internet infrastructure, electricity outages, lack of 

digital devices and learning technologies, and psychological pressures resulting from war conditions. 
These challenges significantly affect the continuity and effectiveness of the educational and training 

process. The study recommends improving digital infrastructure, providing technical support for 
students, developing flexible online learning platforms, and strengthening vocational and technical e-

training programs to ensure the continuity of education during crises. 

Keywords: E-learning, Technical and Vocational Training, Educational Obstacles, Gaza War, Educational Continuity. 
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ماؾؿت هاقئت في الجؼاثغ وألُت لخضاعن الفجىة بحن مسغحاث الجامػت وؾىق الػمل مظهغاث الخسغج  

Graduation Theses as Startups in Algeria: A Mechanism to Bridge the Gap between 

University Outputs and the Labor Market 

ت ؾىٍلي  ¹ص. خىعٍ

 حامػت ؤبى بىغ بللاًض جلمؿان، الجؼاثغ –ولُت الحلىق والػلىم الؿُاؾُت  –كؿم اللاهىن الخاص  ¹

 االإلخص:

لام والاجها٫ مً زلا٫  ؾعى االإكغٕ الجؼاثغي بلى الضٞ٘ بعجلت الخىمُت الا٢خهاصًت وحصجُ٘ الاؾدثماع والؤبضإ في مجا٫ ج٨ىىلىحُا اٖلؤ

وي٘ بَاع ٢اهىوي للماؾؿاث الىاقئت التي تهضٝ بلى زل٤ وحؿى٤ٍ ج٨ىىلىحُاث حضًضة. وفي هظا الؿُا١ جم بوكاء لجىت مسخهت جمىذ 

، م٘ اؾخدضار ؤخ٩ام ٢اهىهُت لخبؿُِ بحغاءاث جإؾِـ الكغ٧اث االإبخ٨غة. ٦ما اؾخُدضر همِ حضًض مً ”ئتماؾؿت هاق“ٖلامت 

مظ٦غاث الخسغج ًم٨ً جدىٍله بلى مكغوٕ ماؾؿت هاقئت ؤو ماؾؿت مهٛغة بطا خهل ناخب االإكغوٕ ٖلى وؾم مكغوٕ مبخ٨غ مً 

ما٫ ال ب اللاػم لهم. تهضٝ ٢بل اللَّجىت المخخهت. وجضٖم هظه االإباصعة خايىاث اٖلأ جامُٗت التي حكغٝ ٖلى جإَحر الُلبت وجىٞحر الخضعٍ

هظه الضعاؾت بلى ببغاػ هظا الىمىطج الجضًض مً مظ٦غاث الخسغج في الىؾِ الجامعي، وجدلُل االإؿخجضاث ال٣اهىهُت التي حاء بها االإكغٕ 

 .هظه الخجغبت وحٗمُمها في الضو٫ الٗغبُتالجؼاثغي لخجؿُضه، بياٞت بلى ج٣ُُم مضي هجاٖخه وإم٩اهُت الاؾخٟاصة مً 

 اليلماث االإفخاخُت: ماؾؿاث هاقئت، ماؾؿت مصغغة، خاطىاث الأغماٌ الجامػُت، مظهغة الخسغج.

Abstract: 

The Algerian legislator has sought to stimulate economic development and encourage investment and 
innovation in the field of information and communication technology by establishing a legal framework 

for startups aimed at developing and marketing new technologies. In this context, a specialized 
committee was created to grant the “Startup” label and facilitate the legal procedures for establishing 

innovative companies. A new model of graduation theses has also been introduced, allowing students’ 
projects to be transformed into startup companies or micro-enterprises if the project receives an 

“innovative project” label from the competent committee. This initiative is further supported by 
university business incubators that supervise students’ projects and provide training and guidance. The 

study aims to highlight this new model of graduation theses within the university environment and 
analyze the legal developments introduced by the Algerian legislator to support it. It also seeks to 

assess its effectiveness and explore the possibility of adopting and adapting this experience in other 
Arab countries. 

 
Keywords: Startups, Micro-enterprises, University Business Incubators, Graduation Theses. 
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 فػالُت الخضزلاث الىفؿُت الأولُت في جللُل ؤغغاض الللم الىفس ي لضي الىاححن مً الأخضار الصاصمت في كطاع غؼة

The Effectiveness of Psychological First Aid Interventions in Reducing Anxiety Symptoms among 

Survivors of Traumatic Events in the Gaza Strip 

 ¹مدمىص حماٌ ؤخمض الصلاخاث

 بغهامج غؼة للصحت الىفؿُت، فلؿطحن –ؤزصاجي  ¹

 االإلخص:

ٞٗالُت جيب٘ مك٩لت الضعاؾت مً اعجٟإ مؿخىٍاث ال٣ل٤ الىٟس ي لضي الىاححن مً الأخضار الهاصمت في ٢ُإ ٚؼة، والخاحت بلى ج٣ُُم 

غاى. هضٞذ الضعاؾت بلى الخٗغٝ بلى مضي ٞاٖلُت هظه الخضزلاث في زٌٟ مؿخىي  الخضزلاث الىٟؿُت الأولُت في الخض مً هظه اٖلأ

ال٣ل٤ الىٟس ي لضي االإؿخُٟضًً مً زضماث الؤؾٗاٝ الىٟس ي الأولي في مغ٦ؼ زاهُىوـ المجخمعي الخاب٘ لبرهامج ٚؼة للصخت الىٟؿُت. 

ِي بخهمُم ال٣ُاؽ ال٣بلياٖخمضث الضعاؾت االإ ل٣ُاؽ مؿخىي  (STAI-S) البٗضي، واؾخسضم م٣ُاؽ ال٣ل٤ الخالت–ىهج قبه الخجغٍ

( مؿخُٟضًا حٗغيىا لهضماث هٟؿُت خاصة. ؤْهغث الىخاثج وحىص ٞغو١ طاث صلالت بخهاثُت بحن ال٣ُاؽ 70ال٣ل٤ لضي ُٖىت بلٛذ )

اهسٟاى ملَّخىّ في مؿخىٍاث ال٣ل٤ الىٟس ي بٗض جُب٤ُ الخضزلاث، ٦ما بلٜ ال٣بلي والبٗضي لهالر ال٣ُاؽ البٗضي، مما ًض٫ ٖلى 

ؼ الكٗىع بالأمان وجىمُت مهاعاث الخ٠ُ٨ 31.85مخىؾِ الخدؿً الٗام ) %(. وجا٦ض الىخاثج ٞٗالُت الخضزلاث الىٟؿُت الأولُت في حٗؼٍ

ً بالهضماث. وؤونذ ال ضعاؾت بخىؾُ٘ جُب٤ُ بغامج الؤؾٗاٝ الىٟس ي الأولي يمً الؤًجابي وبىاء االإغوهت الىٟؿُت لضي الأٞغاص االإخإزغٍ

 .مىٓىمت زضماث الصخت الىٟؿُت المجخمُٗت في البِئاث االإخإزغة بالجزاٖاث

 اليلماث االإفخاخُت: الخضزلاث الىفؿُت الأولُت، الللم الىفس ي، الصضماث الىفؿُت، كطاع غؼة، الصحت الىفؿُت المجخمػُت.

Abstract: 

The problem of this study arises from the high levels of psychological anxiety among survivors of 

traumatic events in the Gaza Strip and the need to evaluate the effectiveness of Psychological First Aid 
(PFA) interventions in reducing these symptoms. The study aimed to assess the effectiveness of these 

interventions in lowering anxiety levels among beneficiaries of psychological first aid services at the 
Khan Younis Community Center affiliated with the Gaza Community Mental Health Programme. The 

research adopted a quasi-experimental pre–post design and used the State Anxiety Scale (STAI-S) to 
measure anxiety levels among a sample of 70 individuals who had experienced severe psychological 

trauma. The findings revealed statistically significant differences between the pre-test and post-test 
scores in favor of the post-test, indicating a noticeable reduction in anxiety levels after the intervention, 

with an overall improvement rate of 31.85%. The results confirm the effectiveness of psychological first 
aid interventions in enhancing feelings of safety, strengthening positive coping skills, and building 

psychological resilience among trauma survivors. The study recommends expanding the 
implementation of psychological first aid programs within community mental health services in 

conflict-affected settings. 

Keywords: Psychological First Aid, Anxiety, Psychological Trauma, Gaza Strip, Community Mental Health. 
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فاغلُت جىىىلىحُا الخػلُم في حػلُم طلبت طوي الؤغاكت الجؿضًت في الصفىف الضهُا بمضاعؽ الخلُل الحىىمُت 

هظغ مػلمي غغف االإصاصع مً وحهت  

The Effectiveness of Educational Technology in Teaching Students with Physical Disabilities 

in Lower Primary Grades in Hebron Public Schools from the Perspective of Resource Room 

Teachers 
 ¹ص. مجضولحن ماػن ؤبى قغر

 الخلُل، فلؿطحن –التربُت والخػلُم باخثت، وػاعة  ¹

 االإلخص:

ا٢ت الجؿضًت في الهٟىٝ الضهُا بمضاعؽ  هضٞذ هظه الضعاؾت بلى الخٗغٝ بلى ٞاٖلُت ج٨ىىلىحُا الخٗلُم في حٗلُم َلبت طوي اٖلؤ

 لجم٘ البُاهاث، الخلُل الخ٩ىمُت مً وحهت هٓغ مٗلمي ٚغٝ االإهاصع. اجبٗذ الباخثت االإىهج الىنٟي ال٨ُٟي مؿخسضمت 
ً
االإ٣ابلت ؤصاة

 مً مٗلمي ٚغٝ االإهاصع في مضاعؽ الخلُل الخ٩ىمُت، وجمذ م٣ابلت )26خُث ج٩ىّن مجخم٘ الضعاؾت مً )
ً
 ومٗلمت

ً
( منهم 13( مٗلما

ا٢ت الجؿضًت بلٛذ ) ٣ت ٖكىاثُت. ؤْهغث الىخاثج ؤن ٞاٖلُت ج٨ىىلىحُا الخٗلُم في صٖم حٗلم الُلبت طوي اٖلؤ زلا٫  %( م84ًبُغٍ

ؼ الضاُٞٗت والاهخمام باالإاصة الخٗلُمُت. ٦ما بُيذ الىخاثج ؤن ؤبغػ االإ٣ُٗاث جمثلذ في ه٣و الأحهؼة والخ٣ىُاث االإؿاٖضة االإىاؾب ت حٗؼٍ

%(. وؤقاعث الىخاثج بلى ؤن جُىٍغ البِئت الخٗلُمُت االإغهت واؾخسضام بغامج الضٖم الخغ٧ي والٗلاجي 76لاخخُاحاث الُلبت بيؿبت )

ب االإٗلمحن ٖلى اؾخسضام الخ٨ىىلىحُا الخٗلُمُت االإىاؾبت ٌؿهم ان في جدؿحن ٞاٖلُت الخٗلُم لهظه الٟئت. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة جضعٍ

ا٢ت الجؿضًت  .وجُىٍغ بِئاث حٗلُمُت مِؿّغة جلِي اخخُاحاث الُلبت طوي اٖلؤ

 مج، مذارس الخليل.الكلمات المفتاحية: تكنولوجيا التعليم، الإعاقة الجسذية، التعليم الذا

Abstract: 

This study aimed to examine the effectiveness of educational technology in teaching students with 
physical disabilities in lower primary grades in Hebron public schools from the perspective of resource 

room teachers. The research adopted a qualitative descriptive approach using interviews as a data 
collection tool. The study population consisted of 26 resource room teachers in Hebron public schools, 

and 13 of them were randomly selected for interviews. The findings revealed that the effectiveness of 
educational technology in supporting students with physical disabilities reached 84%, mainly by 

increasing students’ motivation and engagement with learning materials. The results also indicated 
that the main obstacles included the lack of appropriate assistive devices and technologies suitable for 

students’ physical needs (76%). Furthermore, developing flexible learning environments and 
integrating supportive therapeutic programs can enhance educational outcomes for this group of 

students. The study recommends providing specialized training for teachers in the use of assistive 
educational technologies and improving accessible learning environments for students with physical 

disabilities. 
Keywords: Educational Technology, Physical Disabilities, Inclusive Education, Hebron Schools. 
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 طغوعة الخػاون الضولي الػغبي في مجاٌ الخػلُم الػالي الظوي بلطاع غؼة

The Necessity of Arab International Cooperation in the Field of Smart Higher Education in 

the Gaza Strip 

 ¹ص. ابدؿام كغكاح

 الجؼاثغ – 01حامػت باجىت  ¹

 االإلخص:

لى عؤؾها ٢ُإ الخٗلُم الٗالي، الأمغ الظي ًٟغى جدضًاث ٦بحرة  ٟذ الخغب ٖلى ٢ُإ ٚؼة آزاعًا واؾٗت ٖلى مسخل٠ ال٣ُاٖاث، وٖ
ّ
زل

ماع وبىاء مؿخ٣بل مؿخضام. تهضٝ هظه االإضازلت بلى ببغاػ ؤهمُت الخٗاون الضولي الٗغبي في صٖم الخٗلُم الٗالي  ؤمام حهىص بٖاصة اٖلؤ

٠ُ الخ٣ىُاث الخضًثت مثل الظ٧اء الانُىاعي والخٗلُم ًٖ بُٗض لخىٞحر ٞغم حٗلُمُت مغهت ومؿخمغة  الظ٧ي في ٢ُإ ٚؼة، مً زلا٫ جىْ

ت،  للكباب الٟلؿُُني. وج٣ترح الضعاؾت بوكاء مىهاث حٗلُمُت ع٢مُت مجاهُت في مسخل٠ الخسههاث حؿتهضٝ مسخل٠ الٟئاث الٗمغٍ

م الٓغوٝ الاؾخثىاثُت. ٦ما جا٦ض االإضازلت ؤن هجاح هظه االإباصعاث ًخُلب  بما ٌؿهم في جم٨حن قباب ال٣ُإ مً مىانلت حٗلُمهم عٚ

جىحُه ؾُاؾاث الضو٫ الٗغبُت هدى صٖم بٖاصة الؤٖماع في ٢ُإ ٚؼة، مً زلا٫ جىٞحر الخمىٍل اللاػم لخُىٍغ االإىهاث الغ٢مُت ويمان 

ؼ الخٗاون الٗغبي في مجا٫ الخٗلُم الٗالي الظ٧ي ًمثل البيُت الخدخُت الخ ٣ىُت، زانت زضماث الؤهترهذ. وجسلو الضعاؾت بلى ؤن حٗؼٍ

 .زُىة ؤؾاؾُت لضٖم الخٗافي الخٗلُمي وبىاء مؿخ٣بل مٗغفي مؿخضام في ٢ُإ ٚؼة

 الاصطناعي، إعادة الإعمار، قطاع غزة. الكلمات المفتاحية: التعليم العالي الذكي، التعاون العزبي، التعليم عه بعذ، الذكاء

Abstract: 

The war on the Gaza Strip has left profound impacts on various sectors, particularly higher education, 
posing major challenges for reconstruction and future development. This paper aims to highlight the 

importance of Arab international cooperation in supporting smart higher education in the Gaza Strip 
through the use of modern technologies such as artificial intelligence and distance learning. The study 

proposes the development of free digital learning platforms covering various academic fields and 
targeting different age groups, enabling Gaza’s youth to continue their education despite ongoing 

crises. It also emphasizes that the success of such initiatives requires prioritizing reconstruction efforts 
within Arab policy agendas, including financial support for digital platforms and the provision of 

adequate technological infrastructure, particularly reliable internet access. The study concludes that 
strengthening Arab cooperation in smart higher education is a crucial step toward educational 

recovery and building a sustainable knowledge-based future in Gaza. 

Keywords: Smart Higher Education, Arab Cooperation, Distance Learning, Artificial Intelligence, Reconstruction, Gaza 

Strip. 
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وحهت هظغ الػاملحن فيهاصوع وػاعة التربُت والخػلُم الػالي في كطاع غؼة في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت مً   

The Role of the Ministry of Education and Higher Education in the Gaza Strip in Achieving 

Sustainable Development from the Perspective of Its Employees 

¹ًص. ؤخمض غمغ صافي  ²، ؤ.ص. بؿام فظل صابغ الؼٍ

 فلؿطحن –حامػت اللضؽ االإفخىخت  ²   كطاع غؼة، فلؿطحن –وػاعة التربُت والخػلُم الػالي  ¹

 االإلخص:

ا. هضٞذ الضعاؾت بلى الخٗغٝ بلى صوع وػاعة التربُت والخٗلُم الٗالي في ٢ُإ ٚؼة في جد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت مً وحهت هٓغ الٗاملحن ٞيه

ذ ٖلى ُٖىت مً الٗاملحن في وػاعة التربُت والخٗلُم اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي، وجمثلذ ؤصاة الضعاؾت في  اؾدباهت وػٖ

الٗالي في ٢ُإ ٚؼة. وؤْهغث الىخاثج ؤن للىػاعة صوعًا مهمًا في صٖم مباصت الخىمُت االإؿخضامت مً زلا٫ جُىٍغ الؿُاؾاث الخٗلُمُت 

بُت وصٖم البدث الٗلمي االإغجبِ ب٣ًاًا الخىمُت. ٦ما بُي ؼ البرامج الخضعٍ ذ الىخاثج وحىص اهخمام وؿِي بةصماج مٟاهُم الاؾخضامت وحٗؼٍ

ؼ الخ٩امل بحن االإاؾؿاث الخٗلُمُت وال٣ُاٖاث المجخمُٗت  في البرامج الخٗلُمُت والأوكُت التربىٍت. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة حٗؼٍ

بُت للٗاملحن، وجًمحن مٟاهُم الخىمُت االإؿخضامت بهىعة ؤوؾ٘ في االإىاهج الخٗلُمُت بما ٌؿهم في بٖضاص  المخخلٟت، وجُىٍغ البرامج الخضعٍ

 .٧ىاصع ٢اصعة ٖلى صٖم الخىمُت المجخمُٗت في ٢ُإ ٚؼة

 .الخىمُت االإؿخضامت، الخػلُم الػالي، وػاعة التربُت والخػلُم الػالي، كطاع غؼة، الؿُاؾاث الخػلُمُت :اليلماث االإفخاخُت

Abstract: 
This study aims to identify the role of the Ministry of Education and Higher Education in the Gaza Strip 

in achieving sustainable development from the perspective of its employees. The research adopted a 
descriptive analytical approach, using a questionnaire distributed to a sample of employees working 

within the Ministry. The findings indicate that the Ministry plays an important role in supporting 
sustainable development principles through educational policies, professional development programs, 

and the promotion of research related to development issues. The results also show a moderate level of 
integration of sustainability concepts within educational programs and institutional practices. The 

study recommends strengthening cooperation between educational institutions and community sectors, 
developing training programs for employees, and expanding the integration of sustainable development 

concepts within educational curricula to prepare qualified human resources capable of supporting 
community development in the Gaza Strip. 

Keywords: Sustainable Development, Higher Education, Ministry of Education and Higher Education, Gaza Strip, 

Educational Policies. 
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ؼ الاكخصاص الأزظغ همضزل للخػافي وإغاصة بغماع كطاع غؼة بػض الحغب  صوع الخػلُم الػالي في حػؼٍ

The Role of Higher Education in Promoting the Green Economy as an Approach to Recovery 

and Reconstruction in the Gaza Strip after the War 

 ص.ؤخمض مطاوع بضع 

  بلَّج٩ُا –باخث 

 االإلخص:

ؼ الا٢خهاص الأزًغ ٦مضزل لضٖم الخٗافي وإٖاصة بٖماع ٢ُإ  ٚؼة بٗض الخغب. هضٞذ الضعاؾت بلى ببغاػ صوع الخٗلُم الٗالي في حٗؼٍ

اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي مً زلا٫ جدلُل الأصبُاث والضعاؾاث االإخٗل٣ت بالا٢خهاص الأزًغ وصوع الجامٗاث في الخىمُت 

ىخاثج ؤن االإؿخضامت. وجمثلذ ؤصاة الضعاؾت في جدلُل الىزاث٤ والضعاؾاث طاث الهلت ببرامج الخٗلُم الٗالي واالإباصعاث البُئُت. وؤْهغث ال

الجامٗاث ًم٨ً ؤن حؿهم في بٖضاص ال٨ٟاءاث ال٣اصعة ٖلى صٖم الخدى٫ هدى الا٢خهاص الأزًغ ٖبر جُىٍغ البرامج الخٗلُمُت والبدث 

م الٗلمي االإغجبِ بالُا٢ت االإخجضصة وإصاعة االإىاعص البُئُت. ٦ما بُيذ الىخاثج ؤن صمج مٟاهُم الاؾخضامت في الخٗلُم الٗالي ٌؿهم في صٖ

ؼ زُ ٣ت ؤ٦ثر اؾخضامت. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة بصماج مٟاهُم الا٢خهاص الأزًغ في االإىاهج الجامُٗت، وحٗؼٍ ماع بُغٍ ِ بٖاصة اٖلؤ

 .الكغا٧اث بحن الجامٗاث وال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت، وصٖم البدث الٗلمي الخُب٣ُي االإغجبِ بالخىمُت االإؿخضامت

 الاقتصاد الأخضز، إعادة الإعمار، التنمية المستذامة، قطاع غزة.الكلمات المفتاحية: التعليم العالي، 

Abstract: 

This study aims to highlight the role of higher education in promoting the green economy as an 
approach to recovery and reconstruction in the Gaza Strip after the war. The research adopts a 

descriptive analytical method through the review of literature and studies related to the green economy 
and sustainable development. The study relies on document analysis of educational programs and 

environmental initiatives within higher education institutions. The findings indicate that universities 
can contribute to preparing qualified human resources capable of supporting the transition toward 

green economic practices through education, research, and innovation related to renewable energy 
and environmental resource management. Integrating sustainability concepts into higher education can 

significantly support reconstruction efforts in a sustainable manner. The study recommends 
incorporating green economy concepts into university curricula, strengthening partnerships between 

universities and economic sectors, and supporting applied research related to sustainable development. 

Keywords: Higher Education, Green Economy, Reconstruction, Sustainable Development, Gaza Strip. 
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الػالي في جىمُت عوح االإىاطىتصوع ماؾؿاث الخػلُم   

The Role of Higher Education Institutions in Promoting the Spirit of Citizenship 

 ¹الأؾخاط الضهخىع بسىف هكام

 الجؼاثغ –حامػت ؾىق ؤهغاؽ  ¹

 االإلخص:

ؼ ٢ُم الاهخماء هضٞذ هظه الضعاؾت بلى ببغاػ صوع ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في جىمُت عوح االإىاَىت لضي  الُلبت الجامُٗحن وحٗؼٍ

واالإؿاولُت المجخمُٗت في ْل الخدىلاث الؿُاؾُت والاحخماُٖت االإٗانغة. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي مً زلا٫ جدلُل 

وجمثلذ ؤصاة الضعاؾت في جدلُل الأصبُاث والضعاؾاث االإخٗل٣ت بمٟاهُم االإىاَىت والخٗلُم الٗالي وصوعهما في بىاء المجخمٗاث الضًم٣غاَُت. 

ؼ ٢ُم االإىاَىت صازل االإاؾؿاث الجامُٗت. وؤْهغث الىخاثج ؤن ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي جاصي  الىزاث٤ والبرامج الخٗلُمُت االإغجبُت بخٗؼٍ

بالخ٣ى١ والىاحباث واخترام  صوعًا مهمًا في جغؾُش ٢ُم االإىاَىت مً زلا٫ االإىاهج الضعاؾُت والأوكُت الث٣اُٞت والتربىٍت التي حٗؼػ الىعي

ٍٕ ٢اصع ٖلى االإكاع٦ت في الخىمُت الاحخماُٖت والؿُاؾُت. وؤونذ  ال٣اهىن واالإكاع٦ت المجخمُٗت. ٦ما حؿهم الجامٗاث في بٖضاص حُل وا

ؼ بغامج التربُت ٖلى االإىاَىت صازل الجامٗاث، وإصماج ٢ُم الضًم٣غاَُت وخ٣ى١ الؤوؿان في االإى اهج الخٗلُمُت، الضعاؾت بًغوعة حٗؼٍ

ؼ الخماؾ٪ الاحخماعي وبىاء مجخم٘  وحصجُ٘ الُلبت ٖلى االإكاع٦ت الٟاٖلت في الأوكُت الجامُٗت واالإباصعاث المجخمُٗت بما ٌؿهم في حٗؼٍ

 .مؿاو٫ ومخًامً

 .الخػلُم الػالي، االإىاطىت، اللُم الضًملغاطُت، االإكاعهت المجخمػُت :اليلماث االإفخاخُت

Abstract: 

This study aims to highlight the role of higher education institutions in promoting the spirit of 
citizenship among university students and strengthening values of belonging and social responsibility 

in contemporary societies. The research adopts a descriptive analytical approach through the analysis 
of literature and studies related to citizenship and higher education and their contribution to building 

democratic societies. The study relies on the analysis of educational programs and institutional 
practices that aim to enhance citizenship values within universities. The findings indicate that higher 

education institutions play a significant role in developing students’ awareness of rights and 
responsibilities, respect for law, and civic engagement through curricula, cultural activities, and 

educational initiatives. Universities contribute to preparing responsible citizens capable of 
participating in social and political development. The study recommends strengthening citizenship 

education programs in universities, integrating democratic values and human rights into academic 
curricula, and encouraging students to participate in academic and community activities that reinforce 

social cohesion and responsible citizenship. 
Keywords: Higher Education, Citizenship, Democratic Values, Civic Participation. 
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 ٌ غ جىظُف اللغت الػغبُت الفصحى لضي طلبت ولُت الؤغلام بجامػت الأكص ى زلا صوع الظواء الاصطىاعي في جطىٍ

 مغخلت الخػافي الخػلُمي في غؼة

The Role of Artificial Intelligence in Developing the Use of Standard Arabic among Media 

College Students at Al-Aqsa University during the Educational Recovery Phase in Gaza 

 ¹، ؤ. باؾل محمد خافظ الؿلا¹، ؤ. آؾُا خؿام خافظ ماض ي¹، ؤ. غلا ببغاهُم مىس ى الؼاملي¹ؤ. ص. مىحر محمد عطىان عطىان

 فلؿطحن –حامػت الأكص ى  ¹

 االإلخص:

لام بجامٗت  هضٞذ هظه الضعاؾت بلى ٠ُ اللٛت الٗغبُت الٟهخى لضي َلبت ٧لُت اٖلؤ ال٨ك٠ ًٖ صوع الظ٧اء الانُىاعي في جُىٍغ جىْ

الأ٢ص ى زلا٫ مغخلت الخٗافي الخٗلُمي في ٚؼة، في ْل الخدضًاث الخٗلُمُت والخ٣ىُت التي ٞغيتها الٓغوٝ الاؾخثىاثُت في ال٣ُإ. 

لام بجامٗت الأ٢ص ى. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي، وج مثلذ ؤصاة الضعاؾت في اؾدباهت َب٣ذ ٖلى ُٖىت مً َلبت ٧لُت اٖلؤ

ؾٗذ الضعاؾت بلى جدضًض ؤهىإ ؤصواث الظ٧اء الانُىاعي الأ٦ثر اؾخسضامًا في جىمُت االإهاعاث اللٛىٍت لضي الُلبت، بياٞت بلى ٢ُاؽ 

خابت والاؾخمإ والخدضر. وؤْهغث الىخاثج وحىص صوع بًجابي لخُب٣ُاث مؿخىي اؾخسضام هظه الخُب٣ُاث في جُىٍغ مهاعاث ال٣غاءة وال٨

لامُت  ؼ مهاعاث ال٨خابت اٖلؤ ٠ُ اللٛت الٗغبُت الٟهخى لضي الُلبت، ٦ما ؤؾهمذ في حٗؼٍ الظ٧اء الانُىاعي في جدؿحن مؿخىي جىْ

٠ُ ؤصواث الظ٧اء الانُىاعي في الٗملُت ب الُلبت وؤًٖاء هُئت  والخىانل اللٛىي. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة جىْ الخٗلُمُت، وجضعٍ

لام ـ ٖلى اؾخسضامها بهىعة ٞٗالت، بما ٌؿهم في صٖم الخٗافي الخٗلُمي وجُىٍغ االإهاعاث اللٛىٍت لضي َلبت اٖلؤ  .الخضعَ

 .الظواء الاصطىاعي، اللغت الػغبُت الفصحى، ولُت الؤغلام، الخػافي الخػلُمي، غؼة :اليلماث االإفخاخُت

Abstract: 

This study aims to examine the role of artificial intelligence in improving the use of Standard Arabic 
among students of the Faculty of Media at Al-Aqsa University during the educational recovery phase in 

Gaza. The study adopts a descriptive analytical approach and uses a questionnaire as the main 
research tool applied to a sample of media students. The research seeks to identify the most commonly 

used artificial intelligence tools that contribute to developing students’ linguistic skills and to measure 
the level of their use in improving reading, writing, listening, and speaking abilities. The findings 

reveal that artificial intelligence applications play a positive role in enhancing students’ ability to use 
Standard Arabic, particularly in developing media writing and communication skills. The study 

recommends integrating artificial intelligence tools into the educational process and providing training 
programs for students and academic staff on how to effectively use these technologies in teaching and 

learning environments, thereby supporting educational recovery and improving linguistic competencies 
among media students in Gaza. 

Keywords: Artificial Intelligence, Standard Arabic, Media Students, Educational Recovery, Gaza. 
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لضغم بغاصة الؤغماع االإؿخضام في الخػلُم الجامعي بؿُاكاث ما بػض الأػماثجصمُم بِئاث حػلم عكمُت مغهت   

Designing Resilient Digital Learning Environments to Support Sustainable Reconstruction in 

Higher Education in Post-Crisis Contexts 

 ¹ص. ؤؾماء خمُض ؤبى مىس ى

 فلؿطحن -باخثت جغبىٍت  ¹

 االإلخص:

ماع االإؿخضام في الخٗلُم الجامعي في ؾُا٢اث ما  هضٞذ هظه الضعاؾت بلى جُىٍغ بَاع جهمُمي لبِئاث حٗلم ع٢مُت مغهت جضٖم بٖاصة اٖلؤ

بٗض الأػماث، وحٗؼػ ٢ضعة الجامٗاث ٖلى الاؾخجابت للخدضًاث الخٗلُمُت الىاججت ًٖ الجزاٖاث وال٩ىاعر. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج 

الخدلُلي مً زلا٫ جدلُل الأصبُاث الخضًثت االإخٗل٣ت بالخدى٫ الغ٢مي في الخٗلُم الٗالي والخٗلُم في خالاث الُىاعت، بلى حاهب الىنٟي 

جدلُل هماطج وججاعب حامٗاث َب٣ذ بِئاث حٗلم ع٢مُت مغهت. وجمثلذ ؤصاة الضعاؾت في جدلُل الىزاث٤ والضعاؾاث الؿاب٣ت طاث الهلت 

ت الخٗلم بمىيىٕ االإغوهت الخٗ لُمُت والخ٨ىىلىحُا الغ٢مُت. وؤْهغث الىخاثج ؤن جبني بِئاث حٗلم ع٢مُت مغهت ٌؿهم في يمان اؾخمغاعٍ

ت، ٦ما ًضٖم الهمىص االإاؾس ي للَّجامٗاث وٍغبِ الخٗلُم  ؼ الٗضالت الخٗلُمُت وجم٨حن الٟئاث االإخًغعة مً الىنى٫ بلى االإٗغٞ وحٗؼٍ

ماع والخىمُت االإؿخض امت. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة جُىٍغ البيُت الخدخُت الغ٢مُت في الجامٗاث، وصمج ج٨ىىلىحُا بجهىص بٖاصة اٖلؤ

ؼ الكغا٧اث المجخمُٗت لًمان اؾخضامت الخٗلُم في مغخلت ما بٗض الأػماث.  الخٗلُم في البرامج الأ٧اصًمُت، وحٗؼٍ

 .الخػلُم ما بػض الأػماث، بغاصة الؤغماع االإؿخضام، جىىىلىحُا الخػلُمبِئاث الخػلم الغكمُت االإغهت، الخػلُم الجامعي،  :اليلماث االإفخاخُت

Abstract: 

This study aims to develop a design framework for resilient digital learning environments that support 

sustainable reconstruction in higher education within post-crisis contexts. The research adopts a 
descriptive analytical approach through reviewing recent literature on digital transformation in higher 

education and education in emergencies, as well as analyzing international experiences of universities 
that implemented flexible digital learning environments during crises. The main research tool involved 

document and literature analysis related to educational resilience and digital learning technologies. 
The findings indicate that resilient digital learning environments contribute to ensuring learning 

continuity, enhancing educational equity, and enabling affected groups to access knowledge. They also 
strengthen institutional resilience in universities and connect higher education with reconstruction and 

sustainable development efforts in post-crisis societies. The study recommends improving digital 
infrastructure in universities, integrating educational technology into academic programs, and 

strengthening community partnerships in order to sustain higher education systems and support 
recovery and development after crises. 

 
Keywords: Resilient Digital Learning Environments, Higher Education, Post-Crisis Education, Sustainable 

Reconstruction, Educational Technology. 
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طىء اللاهىن الضولي الؤوؿاويجإزحر الجزاغاث االإؿلحت غلى الحم في الخػلُم الػالي في   

The Impact of Armed Conflicts on the Right to Higher Education in Light of International 

Humanitarian Law 

 ¹ص. غبىت كِـ

 الجؼاثغ –حامػت الىاصي  –ولُت الحلىق والػلىم الؿُاؾُت  ¹

 االإلخص:

االإؿلَّخت ٖلى الخ٤ في الخٗلُم الٗالي في يىء ؤخ٩ام ال٣اهىن الضولي الؤوؿاوي، وبُان مضي حهضٝ هظا البدث بلى جدلُل جإزحر الجزاٖاث 

ت الٗملُت الخٗلُمُت ؤزىاء الجزاٖاث. اٖخمضث  ٞاٖلُت ال٣ىاٖض ال٣اهىهُت الضولُت في خماًت االإاؾؿاث الجامُٗت ويمان اؾخمغاعٍ

هىهُت الضولُت والاجٟا٢ُاث طاث الهلت، زانت اجٟا٢ُاث حى٠ُ الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي مً زلا٫ جدلُل الىهىم ال٣ا

وبغوجى٧ىلاتها الؤياُٞت، بياٞت بلى جدلُل الأصبُاث ال٣اهىهُت االإخسههت. وجمثلذ ؤصاة الضعاؾت في جدلُل الىزاث٤ والىهىم ال٣اهىهُت، 

وؤْهغث الىخاثج ؤن الجزاٖاث االإؿلَّخت جاصي بلى حُُٗل  م٘ الاؾخٟاصة مً هماطج وا٢ُٗت لخالاث الجزإ وجإزحرها ٖلى االإاؾؿاث الخٗلُمُت.

الخٗلُم الجامعي واؾتهضاٝ االإاؾؿاث الخٗلُمُت وهجغة ال٨ٟاءاث الأ٧اصًمُت وجضهىع البيُت الخدخُت، ٦ما ٦كٟذ ًٖ مدضوصًت 

ت. ٞاٖلُت آلُاث جىُٟظ ٢ىاٖض ال٣اهىن الضولي الؤوؿاوي بؿبب ي٠ٗ االإؿاءلت الضولُت ونٗىبت الخمُحز بح ن الأهضاٝ االإضهُت والٗؿ٨غٍ

ؼ الخماًت ال٣اهىهُت للماؾؿاث الخٗلُمُت ؤزىاء الجزاٖاث االإؿلَّخت، وجُٟٗل آلُاث االإؿاءلت الضولُت،  وؤونذ الضعاؾت بًغوعة حٗؼٍ

خه في مىا٤َ الجزإ  .وصٖم االإباصعاث الضولُت الغامُت بلى خماًت الخ٤ في الخٗلُم الٗالي ويمان اؾخمغاعٍ

 .الجزاغاث االإؿلحت، الحم في الخػلُم الػالي، اللاهىن الضولي الؤوؿاوي، خماًت االإاؾؿاث الخػلُمُت :االإفخاخُتاليلماث 

Abstract: 

This study aims to analyze the impact of armed conflicts on the right to higher education in light of 
International Humanitarian Law and to examine the effectiveness of international legal rules in 

protecting university institutions and ensuring the continuity of the educational process during armed 
conflicts. The research adopts a descriptive analytical approach through the analysis of international 

legal texts and agreements, particularly the Geneva Conventions and their Additional Protocols, in 
addition to reviewing specialized legal literature. The main research tool is the analysis of legal 

documents and international legal texts, supported by examining real cases that illustrate the impact of 
conflicts on educational institutions. The findings indicate that armed conflicts lead to severe 

disruptions in higher education systems, including attacks on universities, migration of academic 
professionals, and deterioration of educational infrastructure. The study also reveals the limited 

effectiveness of enforcement mechanisms of International Humanitarian Law due to weak international 
accountability and difficulties in distinguishing between civilian and military targets. The study 

recommends strengthening legal protection mechanisms for educational institutions and enhancing 
international accountability to safeguard the right to higher education in conflict zones. 

Keywords: Armed Conflicts, Right to Higher Education, International Humanitarian Law, Protection of Educational 

Institutions. 
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ت الثلافُت واليؿُج الاحخماعي؟  ؤوؿىت الخىىىلىحُا في مغخلت الؤغماع: هُف ًمىً للػلىم الخلىُت ؤن جسضم الهىٍ

Humanizing Technology in the Reconstruction Phase: How Can Technical Sciences Serve 

Cultural Identity and Social Cohesion? 

ت ض بياهغٍ  ¹ص. ػٍ

 الجؼاثغ –٢االإت  1945ماي  8حامٗت  –٧لُت الآصاب واللٛاث  ¹

 االإلخص:

تهضٝ هظه الضعاؾت بلى جدلُل صوع الخ٨ىىلىحُا في مغخلت بٖاصة الؤٖماع مً مىٓىع بوؿاوي ًغبِ الابخ٩اع الخ٣ني بالخٟاّ ٖلى الهىٍت 

ؼ الخماؾ٪ الاحخماعي في مجخمٗاث ما بٗض الجزاٖاث. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الخدلُلي الى٣ضي مً زلا٫ جدلُل الأصبُاث  الث٣اُٞت وحٗؼٍ

٠ُ م٣اعبت بُيُت ججم٘ بحن الٗلىم الخ٣ىُت  االإٗانغة في لم الاحخمإ الث٣افي وصعاؾاث ما بٗض الهغإ، م٘ جىْ ٞلؿٟت الخ٨ىىلىحُا وٖ

لا٢ت الخ٨ىىلىحُا بالمجخم٘ والهىٍت  ت والىماطج الخُب٣ُُت التي جىاولذٖ  والؤوؿاهُت. وجمثلذ ؤصاة الضعاؾت في جدلُل الىهىم ال٨ٟغٍ

ماع ٢ض ًاصي بلى بهما٫ الأبٗاص الث٣اُٞت  الث٣اُٞت. وؤْهغث الىخاثج ٘ بٖاصة اٖلؤ خماص ٖلى االإ٣اعبت الخ٣ىُت البدخت في مكاعَ ؤن اٖلا

ا في  والؤوؿاهُت، مما حهضص الهىٍت الث٣اُٞت و٠ًٍٗ اليؿُج الاحخماعي. ٦ما بُيذ الىخاثج ؤن الخٗلُم الٗالي ًم٨ً ؤن ًاصي صوعًا مدىعًٍ

ؼ ؤوؿىت الخ٨ىىلىحُا مً زلا٫ بصما ج الٗلىم الؤوؿاهُت في الخ٩ىًٍ الخ٣ني وجى٠ُْ الىؾاثِ الغ٢مُت في خٟٔ الظا٦غة الجماُٖت وحٗؼٍ

االإكاع٦ت المجخمُٗت. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة جبني م٣اعباث حٗلُمُت وج٨ىىلىحُت جغاعي الخهىنُاث الث٣اُٞت للمجخمٗاث وحؿهم في 

ؼ هىٍخه الث٣اُٞت جد٤ُ٣ بٖاصة بٖماع مؿخضامت ٢اثمت ٖلى زضمت الؤوؿان  .وحٗؼٍ

 اليلماث االإفخاخُت: الخىىىلىحُا االإخمدىعة خىٌ الؤوؿان، بغاصة الؤغماع، الهىٍت الثلافُت، الخػلُم الػالي، الخماؾً الاحخماعي.

Abstract: 

This study examines the role of technology in the reconstruction phase from a human-centered 

perspective that links technological innovation with the preservation of cultural identity and the 
strengthening of social cohesion in post-conflict societies. The research aims to explore how technical 

sciences, through higher education, can contribute not only to rebuilding infrastructure but also to 
restoring cultural identity and strengthening the social fabric. The study adopts a critical analytical 

approach based on reviewing literature in philosophy of technology, cultural sociology, and post-
conflict studies. The analysis shows that relying solely on a technocratic approach in reconstruction 

projects may neglect human and cultural dimensions, which can weaken social cohesion and threaten 
cultural identity. The findings highlight the important role of higher education institutions in 

humanizing technological innovation by integrating humanities into technical education and using 
digital tools to preserve collective memory and support community participation. The study 

recommends adopting culturally responsive technological approaches to ensure sustainable 
reconstruction centered on human development. 

Keywords: Human-Centered Technology, Reconstruction, Cultural Identity, Higher Education, Social Cohesion. 
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اض ي التروٍحي )صعاؾت مُضاهُت  في الخللُل مً الؿماث الاهفػالُت لضي الأطفاٌ االإػاكحن ؾمػُا ؤهمُت مماعؾت اليكاط البضوي الغٍ

 للأطفاٌ االإػاكحن ؾمػُا واالإخمضعؾحن صازل مغاهؼ الطفىلت االإؿػفت(

The Importance of Recreational Physical Activity in Reducing Emotional Traits among 

Hearing-Impaired Children (A Field Study of Hearing-Impaired Children Enrolled in 

Assisted Childhood Centers) 

اء  ²ص. بلػغبي ؤم ولثىم   ، ¹ص. مصُطفي زضًجت   ، ¹ص. خغمت ػهغٍ

 الجؼاثغ –حامٗت ٖماع زلُجي الأٚىاٍ  ¹

 الجؼاثغ –حامٗت محمد بىيُاٝ االإؿُلت  ²

 االإلخص:

اض ي التروٍخي في الخ٣لُل مً الايُغاباث الاهٟٗالُت، زانت هضٞذ هظه الضعاؾت بلى ال٨ك٠  ًٖ ؤهمُت مماعؾت اليكاٍ البضوي الغٍ

ا االإخمضعؾحن صازل مغا٦ؼ الُٟىلت االإؿٟٗت. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي  ًُ ٟا٫ االإٗا٢حن ؾمٗ ال٣ل٤ والؿلى٥ الٗضواوي، لضي اَلأ

، وجم ازخُاع ُٖىت ٢هضًت م خي. ٩20ىهت مً )الإلاءمخه َبُٗت االإىيىٕ اض ي التروٍ ا االإماعؾحن لليكاٍ الغٍ ًُ  مً االإٗا٢حن ؾمٗ
ً

( َٟلا

وجمثلذ ؤصاة الضعاؾت في اؾخبُان ل٣ُاؽ الايُغاباث الاهٟٗالُت، مضٖىمًا باالإلاخٓت الٗلمُت بىنٟها وؾُلت لجم٘ البُاهاث االإخٗل٣ت 

ت  بالؿلى٦ُاث والاهٟٗالاث لضي ؤٞغاص الُٗىت. وؤْهغث هخاثج الضعاؾت خي حؿهم بضعحت ملَّخىْ اض ي التروٍ ؤن مماعؾت اليكاٍ البضوي الغٍ

ؼ  ا، ٦ما حؿاٖض في جدؿحن الخىاػن الاهٟٗالي وحٗؼٍ ًُ ٟا٫ االإٗا٢حن ؾمٗ في الخ٣لُل مً مؿخىٍاث ال٣ل٤ والؿلى٥ الٗضواوي لضي اَلأ

ايُت الت روٍدُت في البرامج التربىٍت الخانت بهظه الخٟاٖل الاحخماعي لضحهم. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة حصجُ٘ بصماج الأوكُت الغٍ

ؼ اهضماحهم الاحخماعي صازل االإاؾؿاث الخٗلُمُت والمجخم٘.  الٟئت، الإا لها مً صوع مهم في جدؿحن صختهم الىٟؿُت وحٗؼٍ

ا. ًُ اض ي التروٍحي، الاططغاباث الاهفػالُت، الأطفاٌ االإػاكىن ؾمػ  اليلماث االإفخاخُت: اليكاط الغٍ

Abstract: 

This study aims to examine the importance of recreational physical activity in reducing emotional 
disorders, particularly anxiety and aggressive behavior, among hearing-impaired children enrolled in 

assisted childhood centers. The research adopted a descriptive approach suitable for the nature of the 
study. A purposive sample consisting of twenty hearing-impaired children practicing recreational 

sports activities was selected. The main research tool was a questionnaire designed to measure 
emotional disorders, supported by systematic observation as a method for collecting behavioral and 

emotional data related to the participants. The findings indicate that participation in recreational 
physical activities plays a significant role in reducing levels of anxiety and aggressive behavior among 

hearing-impaired children. Moreover, such activities contribute to improving emotional balance and 
enhancing social interaction within this group. The study recommends integrating recreational 

physical activities into educational and rehabilitation programs designed for hearing-impaired 
children in order to promote their psychological well-being and strengthen their social integration 

within educational institutions and the wider community. 
Keywords: Recreational Physical Activity, Emotional Disorders, Hearing-Impaired Children. 
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بغاصة بىاء اللُم واالإاؾؿاث مً كلب الضماع: هدى اؾتراجُجُت وطىُت مخياملت للخػافي االإؿخضام والخػافي 

 االإبىغ في مجالاث الخػلُم والخلىُت والخىمُت

Rebuilding Values and Institutions from the Heart of Destruction: Towards an Integrated 

National Strategy for Sustainable Recovery and Early Recovery in the Fields of Education, 

Technology, and Development 
ؼ غلاكبت  ¹ؤ.ص. غبض الػؼٍ

 الجؼاثغ – 01حامٗت باجىت  ¹

 االإلخص:

الىَىُت االإخ٩املت في بٖاصة بىاء ال٣ُم واالإاؾؿاث في ؾُا٢اث ما بٗض الجزإ، م٘ التر٦حز هضٞذ الضعاؾت بلى جدلُل صوع الاؾتراجُجُاث 

 ٖلى مجالاث الخٗلُم والخ٨ىىلىحُا والخىمُت بىنٟها ع٧اثؼ للخٗافي االإؿخضام والخٗافي االإب٨غ. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الخدلُلي الىنٟي

ت االإغجب ماع بٗض الأػماث. وجمثلذ ؤصاة الضعاؾت في جدلُل مً زلا٫ جدلُل الأصبُاث والىماطج الىٓغٍ ُت بٗملُاث الخٗافي وإٖاصة اٖلؤ

 الىزاث٤ والؿُاؾاث االإغجبُت بةصاعة مغخلت ما بٗض الجزإ. وؤْهغث الىخاثج ؤن الاهخ٣ا٫ مً م٣اعباث بصاعة الضماع بلى م٣اعباث الخٗافي

مىاحهت الخدضًاث االإؿخ٣بلُت مثل الخٛحر االإىادي والأوبئت والخدى٫ الغ٢مي. االإؿخضام ٌؿهم في بىاء مجخمٗاث ؤ٦ثر ٢ضعة ٖلى الهمىص في 

ىُت.  ٦ما بُيذ الىخاثج ؤهمُت جى٠ُْ الابخ٩اع الخ٨ىىلىجي في زضمت الخىمُت الؤوؿاهُت وعبِ الؿُاؾاث الخٗلُمُت بسُِ الخىمُت الىَ

ؼ الأ  ىُت مخ٩املت وؤونذ الضعاؾت بًغوعة بىاء ؤهٓمت حٗلُمُت وماؾؿاجُت مغهت، وحٗؼٍ زلا٢ُاث الخ٨ىىلىحُت، وجبني اؾتراجُجُاث وَ

 .جضٖم الخٗافي االإؿخضام في المجخمٗاث االإخإزغة بالجزاٖاث

 اليلماث االإفخاخُت: الخػافي االإؿخضام، الخػافي االإبىغ، الخػلُم الاؾدباقي، الأزلاكُاث الخىىىلىحُت.

Abstract: 

This study aims to analyze the role of integrated national strategies in rebuilding values and 
institutions in post-conflict contexts, focusing on education, technology, and development as key pillars 

for sustainable and early recovery. The research adopts a descriptive analytical approach through the 
review of literature and theoretical models related to post-crisis recovery and reconstruction. The study 

relies on document and policy analysis addressing post-conflict recovery strategies. The findings 
indicate that shifting from destruction-management approaches toward sustainable recovery strategies 

contributes to building resilient societies capable of facing contemporary challenges such as climate 
change, pandemics, and rapid digital transformation. The results also highlight the importance of 

directing technological innovation toward human-centered development and aligning educational 
policies with national development plans. The study recommends establishing flexible educational and 

institutional systems, strengthening technological ethics, and adopting integrated national strategies 
that support sustainable recovery in post-conflict societies. 
Keywords: Sustainable Recovery, Early Recovery, Anticipatory Education, Technological Ethics. 
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المجخمؼ في غؼة: بطاع هظغي وصعاؾت خالت جطبُلُتالخػلُم الػالي هجؿغ لإغاصة الؤغماع وبىاء كضعاث   

Higher Education as a Bridge for Reconstruction and Community Capacity Building in Post-

War Gaza: A Theoretical Framework and Case Study 

 ¹ب.ص. وؾام زالض ؾلُمان ؤبىغمغة

 ٞلؿُحن –ٚؼة  –الجامٗت الؤؾلامُت  ¹

 االإلخص:

ماع وبىاء ٢ضعاث المجخم٘ في ٢ُإ ٚؼة في ؾُا٢اث ما بٗض الخغب.  هضٞذ الضعاؾت بلى جدلُل صوع الخٗلُم الٗالي في صٖم بٖاصة اٖلؤ

ت م٣اعهت وجدلُل صعاؾت خالت للَّجامٗاث الٟلؿُُيُت االإخإزغة بالجزإ.  اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي مً زلا٫ مغاحٗت هٓغٍ

عاؾت في جدلُل الأصبُاث والىزاث٤ االإخٗل٣ت بدى٦مت الأػماث وهماطج الخٗلُم في مىا٤َ ما بٗض الهغإ. وؤْهغث الىخاثج وجمثلذ ؤصاة الض

ماع ٖبر البدث الٗلمي الخُب٣ُي،  اصة اٖلؤ ؤن ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي ًم٨ً ؤن جخدى٫ مً ماؾؿاث مخًغعة بلى مدغ٧اث ٞاٖلت لٖإ

ؼ  ؼ الخ٩امل بحن الجامٗت وجُىٍغ االإىاهج االإىحهت، وحٗؼٍ الابخ٩اع الخ٨ىىلىجي وبىاء الكغا٧اث م٘ المجخم٘. ٦ما بُيذ الىخاثج ؤن حٗؼٍ

والمجخم٘ ٌؿهم في بىاء مىٓىماث احخماُٖت وا٢خهاصًت ؤ٦ثر ٢ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ والخٗافي. وؤونذ الضعاؾت بضٖم الخدى٫ الغ٢مي في 

ؼ بغامج بىاء ال٣ضعاث المجخمُٗت،   .وجُىٍغ الكغا٧اث بحن الجامٗاث وال٣ُاٖاث الخىمىٍت لضٖم الخٗافي االإؿخضامالجامٗاث، وحٗؼٍ

 اليلماث االإفخاخُت: الخػلُم الػالي، غؼة، بغاصة الؤغماع، الخػافي مً الأػماث، الابخياع، الحىهمت، بىاء اللضعاث.

Abstract: 
This study examines the role of higher education in supporting reconstruction and community capacity 

building in post-war Gaza. The research adopts a descriptive analytical approach through a 
comparative theoretical review and a case study analysis of Palestinian universities affected by recent 

conflict. Document and literature analysis related to crisis governance and post-conflict education 
models were used as research tools. The findings indicate that higher education institutions can 

transform from affected entities into active drivers of reconstruction through applied research, targeted 
curricula, technological innovation, and community partnerships. Strengthening the integration 

between universities and society contributes to building resilient socio-economic systems capable of 
adaptation and recovery. The study recommends promoting digital transformation in universities, 

enhancing community capacity-building programs, and strengthening partnerships between 
universities and development sectors to support sustainable recovery.  

 
Keywords: Higher Education, Gaza, Reconstruction, Crisis Recovery, Innovation, Governance, Capacity Building. 
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اصًت في كطاع غؼة بػض الحغب ؼ الغٍ ؼ اؾخضامت االإكاعَ اصًت في حػؼٍ  صوع الحاطىاث الغٍ

The Role of Business Incubators in Enhancing Entrepreneurial Sustainability in the Gaza 

Strip after the War 

 ²، بًمان صلاح ؾػُض خغػ ¹ص. مىاٌ بؾماغُل محمد البدُص ي

 ٞلؿُحن –ٚؼة  –ال٩لُت الجامُٗت للٗلىم الخُب٣ُُت  ¹

 ٞلؿُحن –ص٦خىعاه مداؾبت وجمىٍل  ²   

 االإلخص:

اصًت في ٢ُإ ٚؼة  ٘ الغٍ ؼ اؾخضامت االإكاعَ اصًت في حٗؼٍ في مغخلت ما بٗض الخغب. هضٞذ الضعاؾت بلى جدلُل صوع الخايىاث الغٍ

اصًت وصوعها في  اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي مً زلا٫ جدلُل الأصبُاث الٗلمُت والبُاهاث االإيكىعة خى٫ الخايىاث الغٍ

اصًت في ٢ُإ ٚؼة. وؤْه ٘ الغٍ ذ ٖلى ُٖىت مً ناخباث االإكاعَ ٘ الهٛحرة. وجمثلذ ؤصاة الضعاؾت في اؾدباهت وػٖ غث الىخاثج صٖم االإكاعَ

ب والخىحُه االإهني، وبىاء الكب٩اث االإهىُت، وحؿهُل  ٘ مً زلا٫ جىٞحر الخضعٍ اصًت حؿهم في صٖم اؾخضامت االإكاعَ ؤن الخايىاث الغٍ

٘ ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ الخدضًاث الا٢خهاصًت والاحخماُٖت  الىنى٫ بلى مهاصع الخمىٍل. ٦ما بُيذ الىخاثج ؤن هظه الخضماث حؿاٖض االإكاعَ

اصًت يمً ؾُاؾاث الخىمُت الا٢خهاصًت في ٢ُإ في البِ ؼ صوع الخايىاث الغٍ ئاث االإخإزغة بالجزاٖاث. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة حٗؼٍ

اصًت بما ٌؿهم في صٖم الخٗافي الا٢خهاصي وجد٤ُ٣ الاؾخضامت ٘ الغٍ ِي للمكاعَ  .ٚؼة، وجىؾُ٘ بغامج الضٖم االإالي والخضعٍ

اصًت، كطاع غؼة.اليلماث االإفخاخُت: الحاطىاث  ؼ الغٍ اصًت، االإكاعَ اصًت، الخػافي الاكخصاصي، الاؾخضامت الغٍ  الغٍ

Abstract: 

This study aims to analyze the role of business incubators in enhancing the sustainability of 
entrepreneurial ventures in the Gaza Strip after the war. The research adopts a descriptive analytical 

approach through the review of relevant literature and published data related to entrepreneurial 
incubators and their role in supporting small ventures. A questionnaire was used as the main research 

tool and distributed to a sample of female entrepreneurs in Gaza. The findings indicate that business 
incubators contribute significantly to venture sustainability by providing training programs, 

professional mentoring, networking opportunities, and facilitating access to financial resources. These 
services enhance the ability of entrepreneurial projects to adapt to economic and social challenges in 
conflict-affected environments. The study recommends strengthening the role of business incubators 

within economic development policies in Gaza and expanding financial and training support programs 
to promote economic recovery and entrepreneurial sustainability. 

Keywords: Business Incubators, Economic Recovery, Entrepreneurial Sustainability, Entrepreneurial Ventures, Gaza 

Strip. 
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ت المجخمػُت والخماؾً الاحخماعي مً مىظىع جغبىي في مجخمػاث بغاصة الؤغماع ؼ الهىٍ  صوع التربُت الؤغلامُت في حػؼٍ

The Role of Media Literacy in Promoting Community Identity and Social Cohesion from an 

Educational Perspective in Reconstruction Societies 

 ²الأغامىحر ، ؤ. ؾغاج ¹ص. ؤؾماء غضهان الكلاقي

 ٞلؿُحن –ٚؼة  –حامٗت الؤؾغاء  –ٖمُض ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت  ¹

 ٞلؿُحن –ٚؼة  –حامٗت الؤؾغاء  –مدايغ ب٩لُت الٗلىم الؤوؿاهُت  ²       

 االإلخص:

ؼ الهىٍت المجخمُٗت  لامُت في حٗؼٍ والخماؾ٪ الاحخماعي مً مىٓىع جغبىي في مجخمٗاث بٖاصة هضٞذ الضعاؾت بلى جدلُل صوع التربُت اٖلؤ

ب٣ذ ٖلى  ماع. اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي، وجمثلذ ؤصواتها في الاؾدباهت واالإ٣ابلت قبه االإ٣ىىت وجدلُل الىزاث٤، وَ اٖلؤ

لامُحن واالإماعؾحن في مجخمٗاث ما بٗض الجزاٖا لامُت حؿهم في ُٖىت ٢هضًت مً الخبراء التربىٍحن واٖلؤ ث. وؤْهغث الىخاثج ؤن التربُت اٖلؤ

ؼ الاهخماء المجخمعي، والخض مً اهدكاع االإٗلىماث االإًللت والخُاباث الاه٣ؿامُت،  لامي، وحٗؼٍ جىمُت الىعي الى٣ضي ججاه الخُاب اٖلؤ

لامُت مما ًضٖم بىاء الهىٍت الجماُٖت وَٗؼػ ٢ُم الخماؾ٪ الاحخماعي. ٦ما بُيذ الىخاثج ؤن ي٠ٗ االإ ىاعص الخٗلُمُت والبيُت الخدخُت اٖلؤ

لامُت في مجخمٗاث بٖاصة الؤٖماع. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة صمج مٟاهُم  ًمثل مً ؤبغػ الخدضًاث التي جىاحه جُب٤ُ بغامج التربُت اٖلؤ

ؼ االإب لامُحن، وحٗؼٍ بُت للمٗلمحن واٖلؤ لامُت في االإىاهج الخٗلُمُت، وجُىٍغ بغامج جضعٍ اصعاث المجخمُٗت التي جضٖم الىعي التربُت اٖلؤ

ا و٢ضعة ٖلى الخٗافي
ً
لامي بما ٌؿهم في بىاء مجخم٘ ؤ٦ثر جماؾ٩  .اٖلؤ

 .التربُت الؤغلامُت، الهىٍت المجخمػُت، الخماؾً الاحخماعي، مجخمػاث بغاصة الؤغماع، الىعي الؤغلامي :اليلماث االإفخاخُت

Abstract: 

This study aims to analyze the role of media literacy in promoting community identity and social 
cohesion from an educational perspective in reconstruction societies. The research adopts a descriptive 

analytical approach and uses questionnaires, semi-structured interviews, and document analysis as 
data collection tools. The study sample includes educational experts, media practitioners, and policy 

actors involved in post-conflict contexts. The findings indicate that media literacy plays a significant 
role in developing critical awareness of media messages, strengthening community belonging, and 

reducing the spread of misinformation and divisive discourse. These outcomes contribute to reinforcing 
collective identity and enhancing social cohesion in reconstruction societies. The results also reveal 

that limited educational resources and weak media infrastructure represent key challenges for 
implementing media literacy programs. The study recommends integrating media literacy concepts into 

educational curricula, providing training programs for educators and media professionals, and 
promoting community initiatives that support media awareness to foster resilient and socially cohesive 

communities. 
Keywords: Media Literacy, Community Identity, Social Cohesion, Reconstruction Societies, Media Awareness. 
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Challenges of Zoom-Based Education in the Post-Al-Aqsa Flood Era 

 ¹ص. جغوي طاعق ابً غبض اللاصع ابً ؤخمض

 الجؼاثغ –حامٗت الجُلالي الُابـ  ¹

 االإلخص:

هضٞذ الضعاؾت بلى جدلُل الخدضًاث التي جىاحه جُب٤ُ الخٗلُم ًٖ بٗض باؾخسضام ج٣ىُت الؼوم في ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في ٚؼة 

والضعاؾاث االإغجبُت بالخٗلُم زلا٫ مغخلت ما بٗض َىٞان الأ٢ص ى. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي مً زلا٫ جدلُل الأصبُاث 

ُم الؤل٨ترووي والخٗلُم ًٖ بٗض في البِئاث االإخإزغة بالأػماث. وجمثلذ ؤصاة الضعاؾت في جدلُل الىزاث٤ والضعاؾاث طاث الهلت بىا٢٘ الخٗل

م الٓ ت الٗملُت الخٗلُمُت عٚ غوٝ الهٗبت، بلا ؤهه واحه الؤل٨ترووي في ٚؼة. وؤْهغث الىخاثج ؤن اؾخسضام ج٣ىُت الؼوم ؾاهم في اؾخمغاعٍ

ٖضة جدضًاث ؤبغػها ي٠ٗ البيُت الخدخُت الغ٢مُت، واه٣ُإ ال٨هغباء والؤهترهذ، وه٣و الأحهؼة الخ٣ىُت لضي الُلبت، بياٞت بلى 

ا لضٖم اؾخمغاع  ًُ ٍت الخٗلُم في الخدضًاث الاحخماُٖت والا٢خهاصًت. ٦ما بُيذ الىخاثج ؤن جُىٍغ الخٗلُم الؤل٨ترووي ًمثل زُاعًا اؾتراجُج

ؼ مهاعاث الخٗلُم الغ٢مي لضي الُلبت وؤًٖاء هُئت  ؤو٢اث الأػماث. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة جُىٍغ البيُت الخدخُت الخ٨ىىلىحُت، وحٗؼٍ

ت الخٗلُم في الٓغوٝ الُاعثت ـ، وجبني مىهاث حٗلُمُت مغهت جضٖم اؾخمغاعٍ  .الخضعَ

 ؼوم، الخػلُم الؤلىترووي، الخػلُم غً بػض، الخدضًاث الخػلُمُت.اليلماث االإفخاخُت: الخػلُم الػالي، جلىُت ال

Abstract: 

This study aims to analyze the challenges of implementing Zoom-based distance education in higher 

education institutions in Gaza during the post-Al-Aqsa Flood phase. The research adopts a descriptive 
analytical approach through the review of literature and studies related to e-learning and distance 

education in crisis-affected environments. Document analysis was used as the main research tool to 
examine the reality of digital education in Gaza. The findings indicate that Zoom technology 

contributed to maintaining the continuity of education despite difficult conditions. However, several 
challenges were identified, including weak digital infrastructure, electricity and internet interruptions, 

limited access to digital devices among students, and various socio-economic constraints. The results 
highlight the strategic importance of developing e-learning systems to ensure educational continuity 

during emergencies. The study recommends improving technological infrastructure, strengthening 
digital learning skills among students and faculty members, and adopting flexible educational 

platforms capable of supporting learning in crisis situations. 

Keywords: Higher Education, Zoom Technology, E-Learning, Distance Education, Educational Challenges. 
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ؼ صوع الخػلُم الجامعي في جىمُت مهاعاث الخػافي والؤغماع لضي الطلبت في مغخلت ما بػض الحغب  جصىع ملترح لخػؼٍ

Proposed Framework for Enhancing the Role of University Education in Developing Post-

War Recovery and Reconstruction Skills among Students 

 ²ؤ. واظم بؾماغُل ملاط ، ¹ص. عئي ببغاهُم الصلحاث

  ٞلؿُحن –وػاعة التربُت والخٗلُم الٗالي  ¹

ت التربُت والخٗلُم قغ١ ٚؼة  ²       ٞلؿُحن –مضًغٍ

 االإلخص:

ؼ صوع الخٗلُم  ماع لضي الُلبت في مغخلت ما بٗض الخغب هضٞذ الضعاؾت بلى بىاء جهىع م٣ترح لخٗؼٍ الجامعي في جىمُت مهاعاث الخٗافي واٖلؤ

في ٢ُإ ٚؼة. اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي واالإىهج االإُضاوي، وجمثلذ ؤصاة الضعاؾت في اؾدباهت َب٣ذ ٖلى ُٖىت 

ىؽ في الجامٗاث الٟلؿُُيُت بالمخاٞٓاث الجىى  بُت. وؤْهغث الىخاثج ؤن الخٗلُم الجامعي ٌؿهم بضعحت ٖكىاثُت مً َلبت الب٩الىعٍ

ؼ االإهاعاث الغ٢مُت، واالإغوهت ماع لضي الُلبت، م٘ وحىص خاحت بلى جُىٍغ البرامج الجامُٗت لخٗؼٍ  مخىؾُت في جىمُت مهاعاث الخٗافي واٖلؤ

ُٗت. ٦ما بُيذ الىخاثج ؤهمُت صمج مؿا٢اث الىٟؿُت، والخ٨ٟحر الخهمُمي والابخ٩اع، بياٞت بلى مهاعاث االإباصعة واالإكاع٦ت المجخم

ماع. وؤونذ الضعاؾت بخُىٍغ ؾُاؾاث وبغامج حٗلُمُت حامُٗت  ٘ جُب٣ُُت حٗؼػ مكاع٦ت الُلبت في حهىص الخٗافي وإٖاصة اٖلؤ ومكاعَ

ؼ الكغا٧اث بحن الجامٗاث واالإاؾؿاث المجخمُٗت، وجًمحن االإهاعا ماع، وحٗؼٍ ت في جضٖم جىمُت مهاعاث الخٗافي واٖلؤ ث الغ٢مُت والابخ٩اعٍ

 .االإىاهج الجامُٗت لضٖم حهىص الخىمُت االإؿخضامت بٗض الخغب

 اليلماث االإفخاخُت: الخػلُم الجامعي، مهاعاث الخػافي، بغاصة الؤغماع، طلبت الجامػاث، مغخلت ما بػض الحغب.

Abstract: 

This study aims to develop a proposed framework for enhancing the role of university education in 

developing recovery and reconstruction skills among students in the post-war phase in the Gaza Strip. 
The research adopts a descriptive analytical and field-based approach, using a questionnaire 

distributed to a random sample of undergraduate students in Palestinian universities in the southern 
governorates. The findings indicate that university education currently contributes at a moderate level 

to the development of recovery and reconstruction skills among students. However, there is a clear 
need to improve university programs to strengthen digital competencies, psychological resilience, 

design thinking, innovation skills, and community engagement. The results also highlight the 
importance of integrating applied courses and practical projects that encourage student participation 

in recovery and reconstruction initiatives. The study recommends developing university policies and 
academic programs that enhance recovery-related skills, strengthening partnerships between 

universities and community institutions, and integrating digital and innovative skills into curricula to 
support sustainable development in the post-war context. 
Keywords: University Education, Recovery Skills, Reconstruction, University Students, Post-War Phase. 
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ؼ االإىاغت الىفؿُت لضي طلبت االإاؾؿاث الفلؿطُيُت بالمحافظاث الجىىبُت  بىاء اللضعاث الغكمُت وؤزغه غلى حػؼٍ

Building Digital Capacities and Their Impact on Enhancing Psychological Resilience among 

Students in Palestinian Institutions in the Southern Governorates 

 ²، ؤ. باؾم محمد قػبان بىحر¹محمد غلي مىس ى الجغحاوي  . ؤ

    ٞلؿُحن –حامٗت الؤؾغاء  –٧لُت الضعاؾاث االإخىؾُت  ¹

 ٞلؿُحن –مغ٦ؼ الىؾُى للصخت الىٟؿُت  ²

 االإلخص:

ؼ االإىاٖت الىٟؿُت لضي َلبت  ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي في المخاٞٓاث هضٞذ الضعاؾت بلى جدلُل ؤزغ بىاء ال٣ضعاث الغ٢مُت في حٗؼٍ

الجىىبُت لٟلؿُحن. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي، وجمثلذ ؤصاة الضعاؾت في اؾدباهت ج٣ِـ مؿخىي ال٣ضعاث الغ٢مُت 

ب٣ذ الأصاة ٖلى ُٖىت م ً َلبت ماؾؿاث ومؿخىي االإىاٖت الىٟؿُت لضي الُلبت بالاؾدىاص بلى م٣اًِـ مٗخمضة في الأصبُاث الٗلمُت. وَ

الخٗلُم الٗالي في المخاٞٓاث الجىىبُت. وؤْهغث الىخاثج وحىص ٖلا٢ت بًجابُت بحن امخلا٥ الُلبت لل٣ضعاث الغ٢مُت ومؿخىي االإىاٖت 

الىٟؿُت لضحهم، خُث حؿهم االإهاعاث الغ٢مُت في جدؿحن ال٣ضعة ٖلى الخٗامل م٘ الًٛىٍ والىنى٫ بلى مهاصع الضٖم الىٟس ي 

ؼ مهاعاث الخ٠ُ٨ واالإغوهت الىٟؿُت لضي الُلبت. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة واالإٗغفي. ٦ ب الغ٢مي ٌؿهم في حٗؼٍ ما بُيذ الىخاثج ؤن الخضعٍ

بُت ع٢مُت حٗؼػ ٢ضعة الُلبت  صمج بغامج بىاء ال٣ضعاث الغ٢مُت الضاٖمت للصخت الىٟؿُت يمً البرامج الجامُٗت، وجُىٍغ مباصعاث جضعٍ

 .الىٟؿُت في البِئاث االإخإزغة بالأػماث ٖلى الخٗامل م٘ الخدضًاث

 اليلماث االإفخاخُت: اللضعاث الغكمُت، االإىاغت الىفؿُت، طلبت الجامػاث، الصحت الىفؿُت الغكمُت، المحافظاث الجىىبُت.

Abstract: 

This study aims to analyze the impact of digital capacity building on enhancing psychological 
resilience among students in higher education institutions in the southern governorates of Palestine. 
The research adopts a descriptive analytical approach, using a questionnaire to measure students’ 

digital competencies and psychological resilience based on established scales in the literature. The tool 
was applied to a sample of students from higher education institutions in the southern governorates. 

The findings indicate a positive relationship between students’ digital capacities and their levels of 
psychological resilience. Digital skills contribute to improving students’ ability to cope with stress and 

access reliable psychological and informational resources. The results also suggest that digital 
training programs enhance adaptive skills and psychological resilience among students. The study 

recommends integrating digital capacity-building programs that support mental well-being into 
university curricula and developing digital initiatives that strengthen students’ ability to manage 

psychological challenges in crisis-affected environments. 

Keywords: Digital Capacity, Psychological Resilience, University Students, Digital Mental Health, Southern 

Governorates. 
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ب االإُضاوي الؤلىترووي في ولُاث التربُت زلاٌ خالاث الطىاعت بمدافظاث غؼة  جلُُم فاغلُت الخضعٍ

Evaluating the Effectiveness of Electronic Field Training in Faculties of Education during 

Emergency Situations in Gaza Governorates 

 ¹ص. محرفذ غلي قخاث

 ٞلؿُحن –ٚؼة  –الجامٗت الؤؾلامُت  ¹

 االإلخص:

ب االإُضاوي الؤل٨ترووي لُلبت ٧لُاث التربُت في مداٞٓاث ٚؼة زلا٫ خالاث الُىاعت، م٘ التر٦حز  هضٞذ الضعاؾت بلى ج٣ُُم ٞاٖلُت الخضعٍ

ب. اؾخسضمذ الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي، وجمثلذ ؤصاة  حن وؾبل جدؿحن حىصة الخضعٍ ٖلى الخدضًاث التي واحهذ الُلبت واالإكغٞ

ب 10)( َالبًا و30الضعاؾت في م٣ابلاث قبه م٣ىىت َب٣ذ ٖلى ُٖىت ٢هضًت م٩ىهت مً ) حن جغبىٍحن. وؤْهغث الىخاثج ؤن الخضعٍ ( مكغٞ

م ْغوٝ الُىاعت، بلا ؤهه واحه ٖضة جدضًاث ؤبغػها ُٚاب الخٟاٖل الىا٢عي  بُت عٚ االإُضاوي الؤل٨ترووي ؤؾهم في اؾخمغاع الٗملُت الخضعٍ

االإغجبُت بالبِئت الغ٢مُت. ٦ما بُيذ  صازل الهٟىٝ، ونٗىبت ج٣ضًم الضٖم الىٟس ي للُلبت، بياٞت بلى الخدضًاث الخ٣ىُت والاحخماُٖت

ب. وؤونذ  ؼ ججغبت الخضعٍ ٘ الُٟضًى الخٗلُمُت لخٗؼٍ الىخاثج ؤهمُت اؾخسضام ؤصواث حٗلُمُت جٟاٖلُت مثل المخا٧اة الغ٢مُت ومكاعَ

حن ٖلى ؤؾالُب بقغاٝ ع٢مُت مبخ٨غة، وجىٞحر صٖم هٟس ي ب االإكغٞ وج٣ني للُلبت بما  الضعاؾت بًغوعة جُىٍغ هماطج بقغاٝ مغهت، وجضعٍ

ب االإُضاوي الؤل٨ترووي في خالاث الُىاعت   .ٌؿهم في جدؿحن حىصة الخضعٍ

ب االإُضاوي الؤلىترووي، ولُاث التربُت، خالاث الطىاعت، الخػلُم غً بػض، طلبت غؼة.  اليلماث االإفخاخُت: الخضعٍ

Abstract: 

This study aims to evaluate the effectiveness of electronic field training for education students in Gaza 
governorates during emergency situations, focusing on the challenges faced by students and 

supervisors and ways to improve training quality. The research adopts a descriptive analytical 
approach, using semi-structured interviews as the main research tool. The study sample consisted of a 

purposive group of (30) students and (10) educational supervisors. The findings indicate that electronic 
field training contributed to maintaining the training process during emergencies; however, several 

challenges emerged, including the lack of direct classroom interaction, difficulties in providing 
psychological support to students, and various technical and social constraints. The results also 

highlight the importance of interactive learning tools such as digital simulations and educational video 
projects in improving the training experience. The study recommends developing flexible supervision 

models, training supervisors on innovative digital supervision methods, and providing technical and 
psychological support to students to enhance the quality of electronic field training during emergency 

conditions. 
Keywords: Electronic Field Training, Faculties of Education, Emergency Situations, Distance Education, Gaza 

Students. 
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 غبر الخػلُم الػالي والابخياع: حػؼٍؼ الخػافي المجخمعي في فلؿطحن
ً
 جمىحن الكباب اكخصاصًا

Economic Empowerment of Youth through Higher Education and Innovation: Promoting 

Community Recovery in Palestine 

 ¹ص. مػً خمضان ؾلامه الؼبىن 

 الأعصن –حغف  ¹

 االإلخص:

ؼ الخٗافي المجخمعي في ٞلؿُحن.  ا وحٗؼٍ ًً حهضٝ هظا البدث بلى اؾخ٨كاٝ صوع الخٗلُم الٗالي والابخ٩اع في جم٨حن الكباب ا٢خهاص

ما٫ في البرامج الأ٧اصًمُت بما ٌؿهم في جُىٍغ  اصة اٖلأ اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الىىعي لخدلُل آلُاث صمج مهاعاث الابخ٩اع وعٍ

ؼ مكاع٦تهم في ٖملُاث الخٗافي بٗض الأػماث. وؤْهغث الىخاثج ؤن الخٗلُم الٗالي ال٣اثم ٖلى الابخ٩اع لا ٢ضعاث  الكباب الا٢خهاصًت وحٗؼٍ

يذ  ُّ ٠ُ، بل ٌؿهم في بىاء عؤؽ ما٫ بكغي ٢اصع ٖلى صٖم الاؾخضامت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت. ٦ما ب ٣ًخهغ ٖلى جدؿحن ٞغم الخىْ

ؼ الخم٨حن الا٢خهاصي للكباب،  الىخاثج ؤن االإباصعاث ما٫ حك٩ل آلُت ٞاٖلت لخٗؼٍ اصة اٖلأ الجامُٗت التي جغبِ بحن الخٗلُم والابخ٩اع وعٍ

وجم٨ُنهم مً االإؿاهمت في بٖاصة البىاء المجخمعي وجد٤ُ٣ الخىمُت االإؿخضامت. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة جُىٍغ بغامج حٗلُمُت حامُٗت 

ما٫ و  اصة اٖلأ  .جغبِ الخٗلُم الٗالي بمخُلباث ؾى١ الٗمل واخخُاحاث الخٗافي المجخمعيجضٖم الابخ٩اع وعٍ

 اليلماث االإفخاخُت: الخػلُم الػالي، الابخياع، جمىحن الكباب، الخػافي المجخمعي، فلؿطحن.

Abstract: 
This study explores the role of higher education and innovation in economically empowering youth and 

enhancing community recovery in Palestine. The research adopts a qualitative descriptive approach to 
analyze how innovation and entrepreneurship skills can be integrated into academic programs to 

strengthen youth economic capacities and support their participation in post-crisis recovery processes. 
The findings indicate that innovative higher education contributes not only to improving employment 

opportunities but also to building human capital capable of supporting economic and social 
sustainability. The results also reveal that university initiatives combining education, innovation, and 

entrepreneurship represent an effective mechanism for empowering youth economically and enabling 
them to contribute to community rebuilding and sustainable development. The study recommends 

developing university programs that promote innovation and entrepreneurship while aligning higher 
education with labor market needs and community recovery requirements. 

 
Keywords: Higher Education, Innovation, Youth Empowerment, Community Recovery, Palestine. 
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 صوع الؤصاعة االإضعؾُت في صمج الطلبت طوي الاخخُاحاث الخاصت باؾخسضام جلىُاث الظواء الاصطىاعي

The Role of School Administration in Integrating Students with Special Needs Using Artificial 

Intelligence 

 ²م.ص. ًاوع غمغ محمد ¹ص. ولاء غفاهه

 الٗغا١ –حامٗت ٦غ٧ى٥  ² ٞلؿُحن –مضعؾت ؤملِؿىن  ¹

 االإلخص:

هضٞذ الضعاؾت بلى اؾخ٨كاٝ صوع الؤصاعة االإضعؾُت في صمج الُلبت طوي الاخخُاحاث الخانت باؾخسضام ج٣ىُاث الظ٧اء الانُىاعي، مً 

الخ٣ىُاث، ومضي جىُْٟها في البِئت الخٗلُمُت، والخدضًاث التي ح٤ُٗ جُب٣ُها، وؤزغها زلا٫ جدلُل مؿخىي وعي الؤصاعاث االإضعؾُت بهظه 

ب٣ذ ٖلى 40في جدؿحن حىصة الضمج الخٗلُمي. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي، واؾخسضمذ اؾدباهت م٩ىهت مً )
ُ
( ٣ٞغة َ

خاثج ؤن مؿخىي الىعي بخ٣ىُاث الظ٧اء الانُىاعي ومؿخىي ( مضًغًا ومٗلمًا في مضاعؽ الضمج. ؤْهغث الى60ُٖىت ٢هضًت بلٛذ )

ُاب  ُٟها حاءا بضعحت مخىؾُت، في خحن حاءث الخدضًاث بضعحت مغجٟٗت، زانت ي٠ٗ البيُت الخدخُت و٢لت الضٖم الٟني وٚ جىْ

اعي في جدؿحن الخدهُل الؿُاؾاث االإاؾؿُت الىاضخت. ٦ما بُيذ الىخاثج وحىص ؤزغ بًجابي مغجٟ٘ لاؾخسضام ج٣ىُاث الظ٧اء الانُى

بُت مخسههت للمٗلمحن  اصة ز٣ت الُلبت بإهٟؿهم. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة جُىٍغ بغامج جضعٍ ؼ الخٟاٖل الاحخماعي، وػٍ الأ٧اصًمي، وحٗؼٍ

ؼ الكغا٦ت م٘ ؤولُاء الأمىع والمجخم٘ المخلي لضٖم ز٣اٞت الضمج الخٗ  .لُميوالؤصاعاث االإضعؾُت، وجىٞحر بيُت ج٣ىُت صاٖمت، وحٗؼٍ

 اليلماث االإفخاخُت: الؤصاعة االإضعؾُت، الضمج الخػلُمي، الطلبت طوو الاخخُاحاث الخاصت، الظواء الاصطىاعي.

Abstract: 

This study aims to explore the role of school administration in integrating students with special needs 

using artificial intelligence technologies. It examines administrators’ awareness of AI technologies, the 
extent of their implementation in educational settings, the challenges limiting their use, and their 

impact on the quality of inclusive education. The study adopts a descriptive analytical approach and 
employs a questionnaire consisting of 40 items administered to a purposive sample of 60 school 

principals and teachers working in inclusive schools. The findings indicate that both awareness and 
utilization of AI technologies were at a moderate level, while challenges were rated high, particularly 

those related to inadequate infrastructure, limited technical support, and the absence of clear 
institutional policies. The results also reveal a strong positive impact of AI technologies on inclusive 

education, reflected in improved academic achievement, enhanced social interaction, and increased 
student self-confidence. The study recommends providing specialized training programs for school 

leaders and teachers, strengthening technological infrastructure, and promoting collaboration with 
parents and the local community to support inclusive education. 

Keywords: School Administration, Inclusive Education, Students with Special Needs, Artificial Intelligence. 
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ؼ الخػاون بحن الجامػاث في الضوٌ االإخظغعة واالإىظماث الضولُت: الُىوؿىى والبىً الضولي همىطحًا  حػؼٍ

Strengthening Cooperation between Universities in Affected Countries and International 

Organizations: UNESCO and the World Bank as Models 

 ¹.ص. فخُدت مىَؿاثب

ٗت ؤًذ ملى٫  ¹  (مسخبر الاحتهاص االإٗانغ: ؤؾـ و٢ًاًا –باخثت ص٦خىعاه ) االإٛغب –حامٗت ابً ػهغ ؤ٧اصًغ  –٧لُت الكغَ

 االإلخص:

صوع الخٗاون بحن الجامٗاث في الضو٫ االإخًغعة مً الجزاٖاث وال٩ىاعر واالإىٓماث الضولُت، وزانت تهضٝ هظه الضعاؾت بلى جدلُل 

ؼ ٢ضعتها ٖلى الؤؾهام في بٖاصة الؤٖماع االإؿخضام. اٖخمضث الضعاؾت  الُىوؿ٩ى والبى٪ الضولي، في صٖم ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي وحٗؼٍ

هماطج مً الكغا٧اث الضولُت في مجا٫ الخٗلُم الٗالي. وؤْهغث الىخاثج ؤن الخٗاون الضولي االإىهج الىنٟي الخدلُلي واالإىهج االإ٣اعن لخدلُل 

ت، بياٞت بلى  ٌؿهم في صٖم البيُت الخدخُت الخٗلُمُت، وجُىٍغ البرامج الأ٧اصًمُت والبدثُت، وجم٨حن الكباب وجإهُل ال٩ىاصع البكغٍ

ؼ ٞغم الىنى٫ بلى الخٗلُم في البِئاث االإخًغعة. ٦ ما جبحن ؤن الكغا٧اث الأ٧اصًمُت الضولُت حؿهم في الخٟاّ ٖلى الهىٍت الث٣اُٞت حٗؼٍ

ؼ الخٗاون بحن  ماع. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة حٗؼٍ وجىز٤ُ الترار االإٗغفي وبىاء قب٩اث ٖلمُت مؿخضامت جضٖم حهىص الخٗافي وإٖاصة اٖلؤ

 .قب٩اث ؤ٧اصًمُت ب٢لُمُت جضٖم الخٗلُم الٗالي في مىا٤َ الأػماثالجامٗاث واالإىٓماث الضولُت، وجُىٍغ بغامج جمىٍل مكتر٦ت، وبىاء 

 اليلماث االإفخاخُت: الكغاواث الضولُت، الخػلُم الػالي، بغاصة الؤغماع، الُىوؿىى، البىً الضولي.

Abstract: 

This study aims to analyze the role of cooperation between universities in conflict-affected countries 
and international organizations, particularly UNESCO and the World Bank, in supporting higher 

education institutions and enhancing their contribution to sustainable reconstruction. The research 
adopts a descriptive analytical and comparative approach to examine selected models of international 

academic partnerships. The findings indicate that international cooperation plays a significant role in 
supporting educational infrastructure, developing academic and research programs, empowering 

youth, and preparing qualified human resources. It also contributes to expanding access to higher 
education in crisis contexts. Furthermore, academic partnerships help preserve cultural identity, 

document intellectual heritage, and build sustainable academic networks that support recovery and 
reconstruction efforts. The study recommends strengthening cooperation between universities and 

international organizations, developing joint funding programs, and establishing regional academic 
networks to support higher education in crisis-affected regions. 

Keywords: International Partnerships, Higher Education, Reconstruction, UNESCO, World Bank. 

 

  



  

84 
 

ؼ الخجغبت الخػلُمُت لضي طلبت الجامػاث الفلؿطُيُت الجىىبُت  همىطج ملترح –الظواء الاصطىاعي وؤزغه في حػؼٍ  

Artificial Intelligence and Its Impact on Enhancing the Learning Experience of Students in 

Southern Palestinian Universities: A Proposed Model 

 ¹هاجي غطىه خماص ؤبى مىس ى

 ٞلؿُحن –حامٗت الؤؾغاء  ¹

 االإلخص:

٠ُ ج٣ىُاث الظ٧اء  ؼ الخجغبت الخٗلُمُت لضي َلبت الجامٗاث الٟلؿُُيُت في هضٞذ الضعاؾت بلى جدلُل ؤزغ جىْ الانُىاعي في حٗؼٍ

٠ُ هظه الخ٣ىُاث في جُىٍغ الٗملُت الخٗلُمُت في ْل الٓغوٝ الاؾخثىاثُت  المخاٞٓاث الجىىبُت، وبىاء همىطج م٣ترح ًىضر آلُاث جىْ

لُلي، وع٦ؼث ٖلى الٗلا٢ت بحن اؾخسضام الظ٧اء الانُىاعي التي جىاحه ماؾؿاث الخٗلُم الٗالي. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخد

ت. وؤقاعث الىخاثج بلى ؤن  ؼ ؤبٗاص الخجغبت الخٗلُمُت االإخمثلت في الجىاهب الأ٧اصًمُت والخ٣ىُت والاحخماُٖت والىٟؿُت والؤصاعٍ وحٗؼٍ

ـ، وحٗؼٍ ٠ُ الظ٧اء الانُىاعي ٌؿهم في جدؿحن حىصة الخٗلم، وجُىٍغ ؤؾالُب الخضعَ ؼ الخٟاٖل بحن الُلبت وؤًٖاء هُئت جىْ

ت والخضماث الخٗلُمُت الغ٢مُت. وجىص ي الضعاؾت بًغوعة جبني الجامٗاث الٟلؿُُيُت  ـ، بياٞت بلى صٖم الىنى٫ بلى االإٗغٞ الخضعَ

ا ٌٗؼػ حىصة اؾتراجُجُاث واضخت لضمج ج٣ىُاث الظ٧اء الانُىاعي، وجُىٍغ البيُت الخدخُت الغ٢مُت، وجإهُل ال٩ىاصع الأ٧اصًمُت بم

 .الخٗلُم واؾخضامخه في بِئاث الأػماث

 اليلماث االإفخاخُت: الظواء الاصطىاعي، الخجغبت الخػلُمُت، الخػلُم الػالي، الجامػاث الفلؿطُيُت.

Abstract: 

This study aimed to analyze the impact of artificial intelligence (AI) technologies on enhancing the 

learning experience of students in southern Palestinian universities and to propose a model illustrating 
mechanisms for integrating these technologies into the educational process under exceptional 

circumstances affecting higher education institutions. The study adopted a descriptive analytical 
approach and examined the relationship between the use of AI and the enhancement of key dimensions 

of the educational experience, including academic, technological, social, psychological, and 
administrative aspects. The findings indicate that AI applications contribute to improving learning 

quality, developing teaching methods, enhancing interaction between students and faculty members, 
and facilitating access to knowledge and digital educational services. The study recommends that 

Palestinian universities adopt clear strategies for integrating artificial intelligence into higher 
education, strengthen digital infrastructure, and provide training for academic staff to enhance the 

quality and sustainability of education in crisis contexts. 

Keywords: Artificial Intelligence, Learning Experience, Higher Education, Palestinian Universities. 
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The Impact of Psychological Trauma among Orphaned Children during the Gaza War (2023–2024) 

2024–2023زلاٌ خغب غؼة  ؤزغ الصضماث الىفؿُت لضي الأطفاٌ الأًخام  

Ahmed AbuAllayali¹ 

¹ Islamic University of Gaza – Palestine 

Abstract: 
This study aimed to explore the impact of psychological trauma among orphaned children during the 
Gaza war (2023–2024) by assessing levels of post-traumatic stress disorder (PTSD) and depression. 

The research adopted a descriptive analytical cross-sectional design and used a self-administered 
questionnaire including the Davidson PTSD Scale, the Birleson Depression Scale, and the Life Events 

Checklist. The study sample consisted of 160 orphaned children residing at Al-Amal Institute for 
Orphans in the Gaza Strip. The findings revealed a high prevalence of PTSD symptoms with an overall 

mean of 92.35% and elevated levels of depressive symptoms with a mean of 85.47%. Participants also 
showed high exposure to traumatic war-related events. No statistically significant differences were 

found according to gender, age, or educational level, while differences appeared in relation to 
maternal loss or loss of both parents. The study recommends providing specialized psychosocial 

support programs for orphaned children and strengthening therapeutic and educational interventions 
to enhance psychological recovery and resilience among children affected by armed conflicts. 

Keywords: Psychological Trauma, Orphaned Children, PTSD, Depression, Gaza Strip. 

 االإلخص:

ٟا٫ الأًخام زلا٫ خغب ٚؼة ) (، مً زلا٫ ج٣ُُم 2024–2023هضٞذ الضعاؾت بلى اؾخ٨كاٝ ؤزغ الهضماث الىٟؿُت لضي اَلأ

ب٣ذ  مؿخىٍاث ايُغاب ما بٗض الهضمت والا٦خئاب لضحهم. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي باؾخسضام جهمُم م٣ُعي، وَ

بٗض الهضمت، وم٣ُاؽ بحرلؿىن للا٦خئاب، و٢اثمت الأخضار الخُاجُت ٖلى ُٖىت  اؾدباهت جًمىذ م٣ُاؽ صًُٟضؾىن لايُغاب ما

غاى ايُغاب ما بٗض الهضمت 160بلٛذ ) ا لٖأ ًٗ  ًدُمًا ٣ًُمىن في مٗهض الأمل للأًخام في ٢ُإ ٚؼة. ؤْهغث الىخاثج اهدكاعًا مغجٟ
ً

( َٟلا

ا في ؤٖغاى الا٦خئاب بمخىؾِ )92.35بمخىؾِ بلٜ ) ًٖ %(، بياٞت بلى اعجٟإ مؿخىي الخٗغى للأخضار الهاصمت 85.47%(، واعجٟا

ا الإخٛحراث الجيـ ؤو الٗمغ ؤو االإؿخىي الخٗلُمي، بِىما ْهغث ٞغو١ مغجبُت  ًٗ ا جب ًُ االإغجبُت بالخغب. ولم جٓهغ ٞغو١ صالت بخهاث

ؼ ب٣ٟضان الأم ؤو ٦لا الىالضًً. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة جىٞحر بغامج صٖم هٟس ي واحخماعي مخسهه ت للأَٟا٫ الأًخام، وحٗؼٍ

ً مً الجزاٖاث ٟا٫ االإخًغعٍ  .الخضزلاث الٗلاحُت والتربىٍت لضٖم الخٗافي الىٟس ي واالإغوهت لضي اَلأ

 اليلماث االإفخاخُت: الصضماث الىفؿُت، الأطفاٌ الأًخام، اططغاب ما بػض الصضمت، الاهخئاب، غؼة.
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What Social Work Intervention for Gaza Women Survivors: Developing Guidelines for an 

Online Social Capital-Based Model as a Post-Genocide Healing Approach 

غ مباصت جىحيهُت لىمىطج بلىترووي كاثم غلى  :ما هي الخضزلاث الاحخماغُت االإىاؾبت لضغم الىاحُاث مً غؼة جطىٍ

 الؤباصة الجماغُتعؤؽ االإاٌ الاحخماعي هىهج للخػافي بػض 
Halima Abu Haneya¹ 

¹General Education Department, Arab American University – Palestine 

Abstract: 
This study aims to propose a social work intervention to support Gaza women survivors of the 2023–
2025 war through an online model based on social capital. The study adopted a qualitative descriptive 

approach based on reviewing international literature on post-genocide social work interventions. The 
sample consisted of ten women from different professional backgrounds who participated in two 

brainstorming and focus group sessions. Data were collected through focus group discussions and 
analytical review of relevant literature. The findings indicate that online social capital-based 

interventions can strengthen social support networks, enhance women’s ability to express their 
experiences, and contribute to psychological recovery and resilience in post-conflict contexts. The study 

recommends developing digital platforms for psychosocial support, integrating social capital strategies 
in social work programs targeting women survivors, and strengthening cooperation between 

humanitarian organizations and social workers to implement sustainable online healing interventions. 

Keywords: Gaza, Post-Genocide, Women Survivors, Online Social Work Intervention, Social Capital. 

 االإلخص:

تهضٝ هظه الضعاؾت بلى جُىٍغ مباصت جىحيهُت لخضزل في الخضمت الاحخماُٖت ٢اثم ٖلى عؤؽ االإا٫ الاحخماعي ٖبر همىطج بل٨ترووي لضٖم 

بخضزلاث الىاحُاث مً الخغب في ٚؼة. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي مً زلا٫ مغاحٗت الأصبُاث الٗلمُت االإخٗل٣ت 

( وؿاء مً جسههاث مسخلٟت قاع٦ً في 10الخضمت الاحخماُٖت في ؾُا٢اث ما بٗض الجزاٖاث والؤباصة الجماُٖت. وج٩ىهذ الُٗىت مً )

لها.  اث التر٦حز لجم٘ البُاهاث وجدلُ حلؿتي ٖه٠ طهني ومجمىٖت جغ٦حز. واٖخمضث الضعاؾت ٖلى ؤصاحي مغاحٗت الأصبُاث ومجمىٖ

ؼ قب٩اث الضٖم الاحخماعي، وجم٨حن اليؿاء مً وؤْهغث الىخاثج ؤن ج ٠ُ عؤؽ االإا٫ الاحخماعي ٖبر مىهاث بل٨تروهُت ٌؿهم في حٗؼٍ ىْ

الخٗبحر ًٖ ججاعبهً، واالإؿاٖضة في الخٗافي الىٟس ي وبىاء ال٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ بٗض الهضماث. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة جُىٍغ مىهاث 

ؼ الخٗاون بحن االإاؾؿاث الؤوؿاهُت  ع٢مُت للضٖم الىٟس ي والاحخماعي للىاحُاث، وجبني بغامج جضزل احخماعي بل٨تروهُت، وحٗؼٍ

 .واالإخسههحن في الخضمت الاحخماُٖت لضٖم الخٗافي المجخمعي

 اليلماث االإفخاخُت: غؼة، الىاحُاث مً الحغب، الخضزل في الخضمت الاحخماغُت، عؤؽ االإاٌ الاحخماعي، الضغم الؤلىترووي.
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The Role of Green Circular Economy Policies in Enhancing Water–Energy–Food Security in 

Palestine: A Case Study of Al Tayseer International Company 

ؼ ؤمً االإُاه والطاكت والغظاء في فلؿطحن: صعاؾت خالت قغهت  صوع ؾُاؾاث الاكخصاص الأزظغ الضاثغي في حػؼٍ

 الضولُتالخِؿحر 
Ali T. Odeh¹ 

¹CEO of Al Tayseer International Company, Palestine 

Abstract: 
This study aims to examine the role of green circular economy (GCE) policies in enhancing Water–

Energy–Food (WEF) security in Palestine. The research adopted a descriptive analytical approach 
using a qualitative mixed-methods design that included policy document review, stakeholder interviews, 

and systems mapping. The applied case study focused on Al Tayseer International Company as a 
practical model for circular economy implementation in the private sector. Data were collected through 

policy analysis, interviews, and case study examination. The findings indicate that circular practices 
such as wastewater reuse, renewable energy generation, biogas production, and organic waste recycling 

can significantly improve resource efficiency, reduce environmental pressures, and enhance integrated 
WEF security. The study recommends integrating circular economy principles into national resource 

management policies, strengthening regulatory frameworks, and promoting public–private partnerships 
to support sustainable resource governance and long-term environmental resilience. 

Keywords: Circular Economy, Water–Energy–Food Nexus, Sustainability, Biogas, Resource Security, Palestine. 

 االإلخص:

ؼ ؤمً االإُاه  والُا٢ت والٛظاء في ٞلؿُحن مً زلا٫ تهضٝ هظه الضعاؾت بلى جدلُل صوع ؾُاؾاث الا٢خهاص الأزًغ الضاثغي في حٗؼٍ

ِ  .(Water–Energy–Food Nexus) بَاع جغابِ االإىاعص اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي باؾخسضام ؤؾلىب بدث هىعي مسخل

لضعاؾت قمل مغاحٗت الىزاث٤ والؿُاؾاث، وإحغاء م٣ابلاث م٘ ؤصخاب االإهلَّخت، وجدلُل هٓم الترابِ بحن االإىاعص. وجمثلذ ُٖىت ا

الخُب٣ُُت في ججغبت قغ٦ت الخِؿحر الضولُت ٦ىمىطج ٖملي لخُب٤ُ الا٢خهاص الضاثغي في ال٣ُإ الخام. واؾخسضمذ ؤصواث جدلُل 

الؿُاؾاث واالإ٣ابلاث وصعاؾت الخالت لجم٘ البُاهاث. وؤْهغث الىخاثج ؤن مماعؾاث الا٢خهاص الضاثغي مثل بٖاصة اؾخسضام االإُاه 

ؼ الاؾخضامت الٗاصمت، وإهخاج ال ُا٢ت الخُىٍت، وإٖاصة جضوٍغ الىٟاًاث الًٗىٍت حؿهم في جدؿحن ؤمً االإىاعص وج٣لُل الاهبٗازاث وحٗؼٍ

ؼ الكغا٧اث بحن  البُئُت والا٢خهاصًت. وؤونذ الضعاؾت بضمج مباصت الا٢خهاص الضاثغي في ؾُاؾاث بصاعة االإىاعص في ٞلؿُحن، وحٗؼٍ

ؼ ؤمً االإىاعص والاؾخضامت َىٍلت االإضي ال٣ُاٖحن الٗام والخام، وجُىٍغ ؤَغ  .جىُٓمُت وخىاٞؼ صاٖمت لخٗؼٍ

 اليلماث االإفخاخُت: الاكخصاص الأزظغ الضاثغي، جغابط االإُاه والطاكت والغظاء، الاؾخضامت، الطاكت الحُىٍت، ؤمً االإىاعص.
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The Role of E-Learning Initiatives in Enhancing Cognitive Resilience Among University 

Students in Gaza During the 2023 War: The “Glimmer of Hope” Initiative as a Model 

ؼ الصمىص االإػغفي لضي طلبت الجامػاث في غؼة زلاٌ خغب  : مباصعة 2023صوع مباصعاث الخػلم الؤلىترووي في حػؼٍ

"Glimmer of Hopeهمىطحًا " 
Dr. Omar Kh. Abuhammd¹,   Dr. Tahreer Hammad² 

¹Researcher in Educational Technology, Palestine 

   ²Researcher in Education and Digital Learning, Palestine 

Abstract: 
This study aims to analyze the role of e-learning initiatives in enhancing cognitive resilience among 

university students in the Gaza Strip during the 2023 war by examining the “Glimmer of Hope” 
initiative as an applied model. The study adopted a mixed-methods approach combining quantitative 

and qualitative methods. A questionnaire was administered to a sample of approximately 350 students 
participating in the initiative, in addition to interviews conducted to assess the impact of e-learning on 

reducing the psychological and educational effects of war. The findings indicate that well-structured e-
learning initiatives contribute to maintaining academic continuity, enhancing student engagement, 

developing critical thinking skills, and strengthening students’ cognitive and psychological adaptability 
during emergencies. The study recommends integrating educational technology into humanitarian 

response strategies and developing flexible digital learning plans to reinforce academic resilience in 
conflict and crisis contexts. 

Keywords: E-Learning, Cognitive Resilience, University Students, Gaza, Educational Crisis. 

 االإلخص:

ؼ الهمىص االإٗغفي لضي َلبت الجامٗاث في ٢ُإ ٚؼة زلا٫ خغب  تهضٝ هظه الضعاؾت بلى جدلُل صوع مباصعاث الخٗلم الؤل٨ترووي في حٗؼٍ

٦ىمىطج جُب٣ُي. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج المخخلِ )ال٨مي والىىعي(، خُث جم  "Glimmer of Hope" ، مً زلا٫ صعاؾت مباصعة2023

البت مكاع٦حن في االإباصعة، بياٞت بلى بحغاء م٣ابلاث م٘ ٖضص مً الُلبت 350م٩ىهت مً هدى ) جُب٤ُ اؾدباهت ٖلى ُٖىت ( َالبًا وَ

 لخ٣ُُم ؤزغ الخٗلم الؤل٨ترووي في الخس٠ُٟ مً الآزاع الىٟؿُت والخٗلُمُت للَّخغب. وؤْهغث الىخاثج ؤن االإباصعاث الخٗلُمُت الؤل٨تروهُت

ت الخٗل ؼ الخٟاٖل الأ٧اصًمي، وجىمُت الخ٨ٟحر الى٣ضي، بياٞت بلى صٖم ٢ضعة الُلبت ٖلى حؿهم في الخٟاّ ٖلى اؾخمغاعٍ م، وحٗؼٍ

الخ٠ُ٨ الىٟس ي واالإٗغفي في ْل الٓغوٝ الُاعثت. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة صمج الخ٨ىىلىحُا الخٗلُمُت في زُِ الاؾخجابت 

 .مي في مىا٤َ الجزإ والأػماثالؤوؿاهُت، وجُىٍغ اؾتراجُجُاث حٗلُم ع٢مي مغهت حٗؼػ الهمىص الأ٧اصً

 اليلماث االإفخاخُت: الخػلم الؤلىترووي، الصمىص االإػغفي، طلبت الجامػاث، غؼة، الأػماث الخػلُمُت.
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The Role of AI-Based Learning in Managing Higher Education During Crises: Gaza as a 

Case Study 

 الاصطىاعي في بصاعة الخػلُم الػالي في الأػماث: كطاع غؼة هضعاؾت خالتصوع الخػلم باؾخسضام الظواء 

Sadiq AbdElall1 ,  Ahmed Abu Hanieh2,* 

1Idustrial Engineering Department, Islamic University of Gaza, Palestinen 

  2Mechanical and Mechatronics Engineering Department, Birzeit University, Palestine 

Abstract: 
This study aims to analyze the role of AI-based learning and digital learning platforms in managing 
higher education during crises, using Gaza as a case study during wartime. The research adopted a 

descriptive analytical approach and a case study methodology. Data were collected through student 
feedback, semi-structured interviews with teachers, and analysis of the digital learning platforms used 

during the war. In addition, a multi-phase crisis management model was employed to analyze 
educational management mechanisms within the context of armed conflict. The findings indicate that 

artificial intelligence applications and digital learning platforms contributed to maintaining the 
continuity of education, improving content management, facilitating communication, and supporting 

academic assessment during emergency conditions. The study recommends developing AI-driven digital 
learning strategies, strengthening digital infrastructure, and integrating artificial intelligence into crisis 

management plans to enhance the resilience and sustainability of higher education systems. 

Keywords: Education Management, Artificial Intelligence, Crisis Management, Education Quality, Digital Learning 

Platforms. 

 االإلخص:

جدلُل صوع الخٗلم االإغج٨ؼ ٖلى الظ٧اء الانُىاعي ومىهاث الخٗلم الغ٢مُت في بصاعة الخٗلُم الٗالي زلا٫ هضٞذ هظه الضعاؾت بلى 

الأػماث، م٘ اجساط ٢ُإ ٚؼة ٦ضعاؾت خالت زلا٫ ٞترة الخغب. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي ومىهج صعاؾت الخالت، خُث 

لُلبت، واالإ٣ابلاث قبه االإ٣ىىت م٘ االإٗلمحن، وجدلُل زهاثو االإىهاث الخٗلُمُت جم حم٘ البُاهاث مً زلا٫ الخٛظًت الغاحٗت ل

٠ُ همىطج بصاعة الأػماث مخٗضص االإغاخل لخدلُل آلُاث بصاعة الٗملُت الخٗلُمُت في ؾُا١ الهغإ  االإؿخسضمت ؤزىاء الخغب. ٦ما جم جىْ

ت الٗملُت االإؿلَّر. وؤْهغث الىخاثج ؤن اؾخسضام جُب٣ُاث الظ٧اء الانُىاعي و  مىهاث الخٗلم الغ٢مي ؤؾهم في صٖم اؾخمغاعٍ

الخٗلُمُت، وجدؿحن بصاعة المخخىي والخىانل والخ٣ُُم الأ٧اصًمي في ْغوٝ الُىاعت. وؤونذ الضعاؾت بخُىٍغ اؾتراجُجُاث حٗلُم 

ؼ البيُت الخدخُت الغ٢مُت، وصمج ج٣ىُاث الظ٧اء الانُى اعي في زُِ بصاعة الخٗلُم في ؤو٢اث ع٢مُت ٢اثمت ٖلى الظ٧اء الانُىاعي، وحٗؼٍ

 .الأػماث

 .بصاعة الخػلُم، الظواء الاصطىاعي، بصاعة الأػماث، حىصة الخػلُم، مىصاث الخػلم الغكمُت :اليلماث االإفخاخُت

  



  

90 
 

Social and Economic Impact of Food Security via Integrating Biomass Energy in Hydroponic 

Agriculture:  Gaza Strip as a Case Study 

ت والؼعاغت االإاثُت:  االإازغاث الاحخماغُت والاكخصاصًت للأمً الغظاجي مً زلاٌ الخيامل بحن اؾخسضام الطاكت الحُىٍ

 كطاع غؼة هضعاؾت خالت
Ahmed Abu Hanieh1,* and Halima Abu Haneya2 

1Mechanical and Mechatronics Engineering Department, Birzeit University, Palestine 

  2Social Science department, Arab American University, Palestine 

Abstract: 
This study aims to analyze the social, economic, and environmental impact of integrating biomass 

renewable energy systems with hydroponic agriculture to enhance food security in the Gaza Strip after 
disasters and war. The research adopted a descriptive analytical approach and a case study 

methodology to examine an integrated system that generates energy through anaerobic digestion of 
organic agricultural waste, livestock manure, and food residues to power hydroponic farming systems. 

The system was analyzed in terms of its environmental, economic, and social implications. The findings 
indicate that integrating biomass energy with hydroponic agriculture contributes to reducing pollution 

and carbon emissions, improving local food production, and strengthening household economic 
stability. In addition, the system supports women's participation in agricultural activities and helps 

reduce poverty levels. The study recommends adopting such sustainable systems within reconstruction 
and agricultural development programs to strengthen food security and environmental sustainability in 

Gaza. 

Keywords:  

 االإلخص:

والا٢خهاصي والبُئي لخ٩امل اؾخسضام الُا٢ت الخُىٍت ال٣اثمت ٖلى ال٨خلت الخُىٍت م٘ هضٞذ هظه الضعاؾت بلى جدلُل الأزغ الاحخماعي 

ؼ الأمً الٛظاجي في ٢ُإ ٚؼة بٗض ال٩ىاعر والخغوب. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي  ؤهٓمت الؼعاٖت االإاثُت بهضٝ حٗؼٍ

٢ت ٖبر الهًم اللاهىاجي للىٟاًاث الًٗىٍت الؼعاُٖت وعور ومىهج صعاؾت الخالت لخدلُل همىطج ج٩املي ٌٗخمض ٖلى بهخاج الُا

الخُىاهاث وب٣اًا الُٗام لتزوٍض ؤهٓمت الؼعاٖت االإاثُت بالُا٢ت. وجم جدلُل هظا الىٓام مً زلا٫ صعاؾت زهاثهه البُئُت 

٣لُل الخلىر والاهبٗازاث ال٨غبىهُت، والا٢خهاصًت والاحخماُٖت. وؤْهغث الىخاثج ؤن صمج الُا٢ت الخُىٍت م٘ الؼعاٖت االإاثُت ٌؿهم في ج

ؼ الاؾخ٣غاع الا٢خهاصي للأؾغ، بياٞت بلى صٖم مكاع٦ت اليؿاء وج٣لُل مؿخىٍاث ال٣ٟغ. وؤونذ  وجدؿحن بهخاج الٛظاء المخلي، وحٗؼٍ

ؼ الأمً الٛظاجي والاؾ ماع والخىمُت الؼعاُٖت لخٗؼٍ  .خضامت البُئُت في ٢ُإ ٚؼةالضعاؾت بدبني هظه الأهٓمت االإؿخضامت في بغامج بٖاصة اٖلؤ

 اليلماث االإفخاخُت: الطاكت الحُىٍت، الؼعاغت االإاثُت، الهاطم الحُىي، الأمً الغظاجي، كطاع غؼة.
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Groundwater Microbiomes under Climate Change and Anthropogenic Stress: A Mini-Review 

ت: مغاحػت مصغغة االإُىغوبُىماث  في االإُاه الجىفُت جدذ جإزحر حغحر االإىار والظغىط البكغٍ

Mariam Al-Reefi¹, Prof. Dr. Yunes Mogheir² 

¹Medical Laboratory Science Department, Faculty of Medical Sciences, Al-Israa University – Gaza, Palestine 

 ²Professor of Water Resources and Environmental Engineering, 

Abstract: 
This mini-review aims to analyze the impact of climate change and anthropogenic pressures on 

groundwater microbiomes and their implications for water quality and public health. The study adopted 
a descriptive analytical approach by reviewing ten recent peer-reviewed studies published in Scopus-

indexed journals. The analysis focused on microbial diversity, community dynamics, and functional 
responses to hydroclimatic variability and human-induced stressors. The findings indicate that 

groundwater microbial communities are highly sensitive to extreme precipitation events, seasonal 
recharge variations, and prolonged droughts, which can alter dominant microbial taxa and introduce 

antibiotic resistance genes and potentially pathogenic organisms. These shifts may affect groundwater 
quality and ecosystem resilience. The study recommends establishing microbial ecological baselines for 

groundwater systems and developing monitoring programs to detect climate-driven microbial changes, 
particularly in vulnerable regions such as the Gaza Strip. 

Keywords: Groundwater Microbiome, Climate Change, Hydroclimatic Extremes, Anthropogenic Pressure, Public Health, 

Water Quality. 

 االإلخص:

ت ٖلى جىىٕ وصًىام٨ُُاث  االإ٨ُغوبُىماث في االإُاه الجىُٞت هضٞذ هظه االإغاحٗت االإهٛغة بلى جدلُل جإزحر حٛحر االإىار والًٛىٍ البكغٍ

واو٩ٗاؾاتها ٖلى حىصة االإُاه والصخت الٗامت. اٖخمضث الضعاؾت االإىهج الىنٟي الخدلُلي مً زلا٫ مغاحٗت ٖكغ صعاؾاث ٖلمُت 

المجخمٗاث وجم جدلُل البُاهاث الىاعصة في هظه الضعاؾاث االإخٗل٣ت بخٛحر بيُت  .Scopus خضًثت ميكىعة في مجلاث مٟهغؾت في ٢اٖضة

ت. وؤْهغث الىخاثج ؤن المجخمٗاث االإ٨ُغوبُت في االإُاه الجىٞ ُت االإ٨ُغوبُت واؾخجابتها للخ٣لباث الهُضعولىحُت االإىازُت والأوكُت البكغٍ

غة والجٟاٝ وحٛحراث بٖاصة الصخً االإاجي، مما ًاصي بلى حٛحر الأهىإ االإ٨ُغوبُت االإهُمىت وْ هىع جخإزغ بك٩ل ملَّخىّ بالأمُاع الٛؼٍ

حُىاث م٣اومت للمًاصاث الخُىٍت و٧اثىاث مدخملت الخإزحر الهخي. وؤونذ الضعاؾت بًغوعة بوكاء زُىٍ ؤؾاؽ م٨ُغوبُت للمُاه 

ت، زانت في االإىا٤َ الهكت مثل ٢ُإ  الجىُٞت وجُىٍغ بغامج مغا٢بت بُئُت مب٨غة لغنض الخٛحراث االإغجبُت باالإىار والأوكُت البكغٍ

 .ٚؼة

ت، الصحت الػامت،   حىصة االإُاه.اليلماث االإفخاخُت: االإُىغوبُىم في االإُاه الجىفُت، حغحر االإىار، الخللباث الهُضعولىحُت االإىازُت، الظغىط البكغٍ
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Elements for a Reflection on Scholasticide in Gaza: An NGO’s Experience 

 ججغبت مىظمت غحر خىىمُت غىاصغ للخفىحر في الؤباصة الخػلُمُت في غؼة:

Dr. Christine Habbard  

President, Academic Solidarity with Palestine 

Abstract: 
This paper reflects on the experience of the international NGO Academic Solidarity with Palestine in 

supporting universities, students, and scholars in Gaza since early 2024. The study aims to analyze the 
role of non-governmental initiatives in sustaining academic life under conditions of war and institutional 

failure. It adopts a descriptive–analytical approach based on documenting the NGO’s activities and 
examining their impact on academic support and solidarity networks. The findings highlight three 

central themes: the critical role of NGOs in compensating for weak or reluctant institutional responses; 
the remarkable sumud (steadfastness) of Palestinian students who continue pursuing education despite 

extreme conditions; and the concept of “scholasticide” as a component of genocide targeting 
educational institutions and intellectual life in Gaza. The paper concludes that education in Palestine 

represents a core element of national identity and collective resilience, and emphasizes the importance 
of international academic solidarity to protect education and support Palestinian scholars and students. 

Keywords: Scholasticide, Gaza, Academic Solidarity, Palestinian Sumud, Higher Education. 

 االإلخص:

الخ٩ىمُت "الخًامً الأ٧اصًمي م٘ ٞلؿُحن" في صٖم الجامٗاث والُلبت تهضٝ هظه الىع٢ت بلى الخإمل في ججغبت مىٓمخىا الضولُت ٚحر 

. و٢ض جىىٖذ ؤوكُت االإىٓمت وحٗضصث مباصعاتها في هظا المجا٫. وجغ٦ؼ هظه الىع٢ت ٖلى زلازت 2024والباخثحن في ٚؼة مىظ بضاًت ٖام 

ىُت والأ٧اصًمُت في الاؾخجابت للأػمت، مداوع عثِؿت. ؤولها صوع االإىٓماث ٚحر الخ٩ىمُت في ْل جغصص االإاؾؿاث الضولُت  والؤ٢لُمُت والىَ

ُغح حؿائلاث خى٫ ٖاالإُت  ضم االإؿاواة في الٗلا٢اث الضولُت، وٍ خُث ٨ًك٠ الهمذ الضولي ججاه ٚؼة ًٖ مٓاهغ الخدحز االإاؾس ي وٖ

ُىن ٢ضعة اؾخثىاثُت ٖلى خ٣ى١ الؤوؿان. ؤما المخىع الثاوي ُٞخٗل٤ بمٟهىم الهمىص الٟلؿُُني، خُث ؤْهغ الُلبت الٟلؿُُي

غ٦ؼ المخىع الثالث ٖلى مٟهىم "الؤباصة  ىُت والأزلا٢ُت لضحهم. وٍ م الٓغوٝ ال٣اؾُت، مما ٨ٌٗـ ٢ىة الهىٍت الىَ مىانلت حٗلُمهم عٚ

ىُت الٟلؿُُيُت وفي  ا في الهىٍت الىَ م٣اومت الخٗلُمُت" باٖخباعها حؼءًا مً الؤباصة الجماُٖت، خُث ٌك٩ل الخٗلُم ٖىهغًا مدىعًٍ

الاؾخٗماع وال٣م٘. وجسلو الىع٢ت بلى ؤن الخٗلُم ًمثل ؤخض ؤهم ع٧اثؼ ب٣اء الهىٍت الٟلؿُُيُت واؾخمغاعها في مىاحهت مداولاث 

 َمؿها.

 الؤباصة الخػلُمُت، غؼة، الصمىص الفلؿطُني، الخظامً الأواصًمي، الخػلُم والهىٍت الىطىُت.
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 توصيات المؤتمر
 بسم الله الرحمن الرحيم

 

ت، وما جمغ به المجخمٗاث االإخإزغة بالأػماث مً جدضًاث ٖم٣ُت جمـ مسخل٠  في ْل ما ٌكهضه الٗالم مً جدىلاث مدؿاعٖ

ا للخٗافي االإؿخضام، ومً هظا االإىُل٤،  ًُ اصة البىاء، ومىُل٣ًا خ٣ُ٣ ال٣ُاٖاث، ًبرػ الخٗلُم بىنٟه الغ٦حزة الأؾاؾُت لٖإ

 :ىان٧ان االإاجمغ الٗلمي الضولي بٗى

ماع"  "مً ٢لب الضماع بلى الخٗافي وإٖاصة اٖلؤ

 الخٗلُم حؿغ للابخ٩اع الؤل٨ترووي وبىاء مجخمٗاث مؿخضامت 

ؼ صوعه في مىاحهت  ٢ض حاء هظا االإاجمغ لِك٩ل مىهت ٖلمُت حامٗت، حؿعى بلى اؾدكغاٝ مؿخ٣بل الخٗلُم، وحٗؼٍ

ت  والخ٨ىىلىحُا، وفي يىء ما قهضجه حلؿاث االإاجمغ مً جٟاٖل الأػماث، وجدىٍل الخدضًاث بلى ٞغم ٢اثمت ٖلى االإٗغٞ

ٖلمي مثمغ، وجباص٫ للَّخبراث والغئي بحن الباخثحن واالإماعؾحن، بغػث مجمىٖت مً المخغحاث االإهمت التي ح٨ٗـ هظا 

 .الخغا٥ الٗلمي

غح زلا٫ حلؿاث االإاجمغ مً ؤبدار ٖلمُت عنِىت، وه
ُ
٣اقاث مٗم٣ت، و٢ض اهبث٣ذ هظه الخىنُاث مً زلانت ما َ

ا لأهمُت الاهخ٣ا٫ مً الىماطج الخ٣لُضًت بلى هماطج حٗلُمُت 
ً
ا بذجم الخدضًاث، وإصعا٧ ًُ ا خ٣ُ٣ ًُ وعئي جُب٣ُُت ٨ٖؿذ وٖ

ا حهضٝ بلى ًُ  :مغهت، ع٢مُت، ومبخ٨غة لدك٩ل بَاعًا ٖمل

  ؼ مغوهتها  جُىٍغ الؿُاؾاث الخٗلُمُت وحٗؼٍ

  صٖم الخدى٫ الغ٢مي في الخٗلُم 

  ؾؿاث الخٗلُمُت مً ؤصاء صوعها الخىمىي جم٨حن االإا 

  ؼ الكغا٦ت م٘ ال٣ُإ الخام واالإاؾؿاث الضولُت  حٗؼٍ

  بىاء مىٓىمت حٗلُمُت ٢اصعة ٖلى الهمىص والاؾخجابت الٟاٖلت 
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تها للخىُٟظ، ٣ٞض عوعي في بٖضاصها ؤن ج٩ىن واضخت، ٢ابلت  ا مً الخغم ٖلى ٞاٖلُت هظه الخىنُاث و٢ابلُ
ً
واهُلا٢

لها بلى مماعؾاث ٖملُت صاٖمت لجهىص الخٗافي وإٖاصة للخُب٤ُ ، ومىحهت لمخخل٠ الجهاث طاث الٗلا٢ت، بما ٌؿهم في جدىٍ

ماع، وبىاء مجخم٘ ٢اثم ٖلى الابخ٩اع والاؾخضامت  .اٖلؤ

: جىصُاث مىحّهت بلى وػاعة التربُت والخػلُم الػالي
ً

 ؤولا

 بغضاص اؾتراجُجُت وطىُت للخػلُم في الأػماث  -1

 :الخىُٟظآلُاث 

  ني مسخو بةصاعة الخٗلُم في الُىاعت ٤ وَ   .حك٨ُل ٞغٍ

 ىهاث ت الخٗلُم في مسخل٠ الؿِىاعٍ   .بٖضاص صلُل بحغاجي مىخّض ًىضر آلُاث اؾخمغاعٍ

  اث في خالاث الُىاعت   .جدضًض ؤصواع واضخت للمضاعؽ واالإضًغٍ

 هؼةاٖخماص هماطج حٗلُم بضًلت )ًٖ بُٗض، مضمج، طاحي( يمً زُت حكُٛلُت حا.  

ي الخػلُم االإضمج -2
ّ
 جبن

 :آلُاث الخىُٟظ

 .ىُت مىخضة لجمُ٘ االإاؾؿاث الخٗلُمُت  اٖخماص مىهت حٗلُمُت وَ

 جدىٍل حؼء مً المخخىي الخٗلُمي بلى نُٛت ع٢مُت جٟاٖلُت.  

 ب االإٗلمحن ٖلى بصاعة الهٟىٝ االإضمجت واؾخسضام االإىهاث   .جضعٍ

 ًىع والخٗلم الغ٢مي بك٩ل مخىاػن جىُٓم الٗملُت الخٗلُمُت بدُث ججم٘ بحن الخ.  

غ البيُت الخدخُت الغكمُت -3  جطىٍ

 :آلُاث الخىُٟظ

 جؼوٍض االإاؾؿاث الخٗلُمُت بالإهترهذ االإؿخ٣غ بالخيؿ٤ُ م٘ مؼوصي الخضمت.  

 جىٞحر ؤحهؼة ع٢مُت للُلبت واالإٗلمحن خؿب الأولىٍت.  

  ؾاؾُتججهحز االإاؾؿاث الخٗلُمُت بإصواث الٗغى والخ٣ىُاث الخٗلُمُت الأ.  

 جىٞحر مدخىي حٗلُمي ًم٨ً اؾخسضامه صون اجها٫ صاثم بالإهترهذ.  

 بوكاء مىصت حػلُمُت وطىُت  -4
 :آلُاث الخىُٟظ

 جهمُم مىهت مىخضة جًم االإىاهج واالإىاص الخٗلُمُت.  

 جدمُل الضعوؽ االإسجلت واالإىاص الخٟاٖلُت ٖلى االإىهت.  

 عبِ االإٗلمحن والُلبت بدؿاباث عؾمُت مىخضة.  

 جىٞحر صٖم ٞني مؿخمغ للمؿخسضمحن.  
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ب الىىاصع الخػلُمُت. -5  جضعٍ

 :آلُاث الخىُٟظ

 ب ٖملُت ٖلى الخٗلُم الغ٢مي   .بٖضاص بغامج جضعٍ

 جىُٟظ وعف جُب٣ُُت خى٫ اؾخسضام ؤصواث الظ٧اء الانُىاعي في الخٗلُم.  

 جىٞحر ؤصلت اؾخسضام مبؿُت للمٗلمحن.  

  صازل الهٟىٝمخابٗت جُب٤ُ االإهاعاث االإ٨دؿبت.  

غ الخػلُم الخلني واالإهني  -6  جطىٍ
 :آلُاث الخىُٟظ

 جدضًث الخسههاث االإهىُت بما ًخىا٤ٞ م٘ ؾى١ الٗمل.  

 بصزا٫ مجالاث حضًضة مغجبُت بالخ٨ىىلىحُا والا٢خهاص الأزًغ.  

 بُت   .الخٗاون م٘ ال٣ُإ الخام في جهمُم البرامج الخضعٍ

  ٖمل خ٣ُ٣ُتجىٞحر جضعٍب ٖملي للُلبت صازل بِئاث.  

ا -7 ًُ ا واحخماغ ًُ  صغم الطلبت هفؿ

 :آلُاث الخىُٟظ

 حُٗحن مغقضًً هٟؿُحن في االإاؾؿاث الخٗلُمُت الأ٦ثر اخخُاحًا.  

 غصي   .جىُٟظ حلؿاث صٖم هٟس ي حماعي وٞ

 ب االإٗلمحن ٖلى ا٦دكاٝ الخالاث الىٟؿُت   .جضعٍ

 اؾخسضام ؤوكُت حٗلُمُت صاٖمت للصخت الىٟؿُت.  

 الػمل عبط الخػلُم بؿىق  -8

 :آلُاث الخىُٟظ

 بقغا٥ ال٣ُإ الخام في جُىٍغ االإىاهج.  

 ب مُضاوي للُلبت   .جىُٓم بغامج جضعٍ

 بصزا٫ مهاعاث ٖملُت يمً االإؿا٢اث الضعاؾُت.  

 ت بحن االإاؾؿاث الخٗلُمُت وؾى١ الٗمل   .٣ٖض ل٣اءاث صوعٍ
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ا: جىصُاث مىحّهت بلى الجامػاث وماؾؿاث الخػلُم الػالي ًُ  زاه

1-  ٌ ت الخدى  بلى حامػاث جىمىٍ

 :آلُاث الخىُٟظ

 البدثُت ب٣ًاًا المجخم٘ الٟٗلُت ٘   .عبِ االإكاعَ

 بوكاء وخضاث مسخهت بسضمت المجخم٘ صازل الجامٗاث.  

 بقغا٥ الُلبت في مباصعاث جىمىٍت جُب٣ُُت.  

 ماع   .جىحُه البرامج الأ٧اصًمُت لضٖم الخٗافي وإٖاصة اٖلؤ

 جدضًث البرامج الأواصًمُت -2

 :الخىُٟظآلُاث 

 مغاحٗت الخُِ الضعاؾُت بك٩ل صوعي.  

 بصزا٫ مؿا٢اث خضًثت مغجبُت بالخ٨ىىلىحُا.  

 جًمحن مهاعاث ع٢مُت ومهىُت في البرامج.  

 بقغا٥ زبراء مً ؾى١ الٗمل في جُىٍغ االإىاهج.  

 

ؼ البدث الػلمي الخطبُلي  -3  حػؼٍ

 :آلُاث الخىُٟظ

 جىحُه الأبدار هدى مك٨لاث وا٢ُٗت.  

  البدثُت االإكتر٦ت م٘ االإاؾؿاثصٖم االإكاع َ٘.  

 جىٞحر بِئت بدثُت مىاؾبت صازل الجامٗاث.  

 حصجُ٘ وكغ الأبدار ال٣ابلت للخُب٤ُ.  

اصة الأغماٌ  -4  صغم الابخياع وعٍ

 :آلُاث الخىُٟظ

 بوكاء خايىاث ومغا٦ؼ ابخ٩اع صازل الجامٗاث.  

 الُلابُت ٘   .جىٞحر صٖم مالي وإعقاصي للمكاعَ

  اصًتجىُٓم مؿاب٣اث   .وؤ٩ٞاع عٍ

 بالؿى١ لخدىٍلها بلى مىخجاث ٘   .عبِ االإكاعَ
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ؼ الخػلم الخطبُلي -5  حػؼٍ

 :آلُاث الخىُٟظ

 ٖملُت يمً االإؿا٢اث ٘   .بصماج مكاعَ

 ب ٖملي ٦مخُلب للخسغج   .ٞغى جضعٍ

 الخٗاون م٘ ماؾؿاث زاعحُت لخىٞحر ٞغم جضعٍب.  

 ج٣ُُم الُلبت بىاءً ٖلى الأصاء الٗملي.  
 

ؼ   -6  الكغاواثحػؼٍ

 :آلُاث الخىُٟظ

 جى٢ُ٘ اجٟا٢ُاث حٗاون م٘ ال٣ُإ الخام.  

 جىُٟظ بغامج مكتر٦ت م٘ ماؾؿاث صولُت.  

 جباص٫ الخبراث الأ٧اصًمُت.  

 بقغا٥ الكغ٧اء في جُىٍغ البرامج الخٗلُمُت.  
 

ا: جىنُاث مىحّهت بلى ال٣ُإ الخام
ً
 زالث

 الاؾدثماع في الخػلُم والخىىىلىحُا -1

 :الخىُٟظآلُاث 

 جُىٍغ خلى٫ ع٢مُت جسضم الٗملُت الخٗلُمُت.  

 صٖم بوكاء مىهاث حٗلُمُت وجُب٣ُاث ط٦ُت.  

 الابخ٩اع الخٗلُمي ٘   .الاؾدثماع في مكاعَ

 مكتر٦ت ٘   .الخٗاون م٘ االإاؾؿاث الخٗلُمُت في جىُٟظ مكاعَ
 

 صغم البدث الػلمي -2

 :آلُاث الخىُٟظ

 بدثُت جُب٣ُُت ٘   .جمىٍل مكاعَ

  م٘ الجامٗاث في جىُٟظ الأبدارالخٗاون.  

 ما٫   .الاؾخٟاصة مً هخاثج الأبدار في جُىٍغ اٖلأ

 صٖم جدىٍل الأبدار بلى مىخجاث.  
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اصة الأغماٌ  -3  صغم عٍ

 :آلُاث الخىُٟظ

 جمىٍل الكغ٧اث الىاقئت.  

 ٘   .بوكاء بغامج اخخًان وحؿغَ

 ما٫   .ج٣ضًم الؤعقاص والخىحُه لغواص اٖلأ

  ٘   .الىاقئتصٖم حؿى٤ٍ االإكاعَ

ت  -4  جإهُل الىىاصع البكغٍ

 :آلُاث الخىُٟظ

 ب ٖملي للُلبت   .جىُٟظ بغامج جضعٍ

 االإكاع٦ت في جهمُم البرامج الخٗلُمُت.  

 جحن   .جىٞحر ٞغم ٖمل للَّخغٍ

 جدضًض االإهاعاث االإُلىبت وإبلٙا االإاؾؿاث الخٗلُمُت بها.  
 

 عابػًا: جىصُاث مىحّهت بلى االإاؾؿاث الضولُت

 الخدخُت الخػلُمُتصغم البيُت   -1

 :آلُاث الخىُٟظ

 .جمىٍل جُىٍغ االإاؾؿاث الخٗلُمُت 

 ججهحز المخخبراث واالإغا٤ٞ الخٗلُمُت.  

 صٖم بوكاء مىهاث ع٢مُت.  

 جىٞحر االإىاعص الخٗلُمُت الخضًثت.  
 

 صغم الخدىٌ الغكمي -2

 :آلُاث الخىُٟظ

 الخٗلُم الغ٢مي ٘   .جمىٍل مكاعَ

 جىٞحر ج٣ىُاث وؤصواث خضًثت.  

  بهخاج المخخىي الخٗلُمي الغ٢ميصٖم.  

 ب ال٩ىاصع الخٗلُمُت   .جضعٍ
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ؼ الخػاون الضولي  -3  حػؼٍ

 :آلُاث الخىُٟظ

 جىُٟظ بغامج جباص٫ ؤ٧اصًمي.  

 ج٣ضًم مىذ صعاؾُت للُلبت.  

 صٖم الأبدار االإكتر٦ت.  

 بوكاء بغامج حٗلُمُت مكتر٦ت.  

 صغم الخػلُم في الأػماث -4
 :آلُاث الخىُٟظ

  الخٗلُم الُاعت جمىٍل بغامج.  

 .غ قهاصاتهم وصٞ٘ الغؾىم الضعاؾُت   جىٞحر الضٖم االإالي للُلبت لخم٨ُنهم مً جدغٍ

  جىٞحر الضٖم االإالي الإاؾؿاث الخٗلُم الٗالي لخم٨ُنهم مً جىٞحر الخض الأصوى للأ٧اصًمُحن والٗاملحن للَّخٟاّ ٖلى اؾخمغاًت

 ماث.الٗمل في ْل الأويإ الا٢خهاصًت االإخإػمت بؿبب الأػ 

 جىٞحر ؤحهؼة وج٣ىُاث للُلبت.  

 صٖم بغامج الخٗىٌٍ الخٗلُمي.  

 جىٞحر صٖم هٟس ي وحٗلُمي للُلبت.   

وفي الخخام، فةن هظه الخىصُاث لا جمثل جهاًت االإطاف، بل حكيل هلطت اهطلاق هدى مؿاع مخيامل لخطىٍغ مىظىمت 

ؼ صوعها في كُاصة حهىص الخػافي وإغاصة الؤغماع،  بلى بىاء مجخمػاث ؤهثر كضعة غلى الصمىص، وؤهثر  الخػلُم، وحػؼٍ
ً

وصىلا

ت الإخطلباث االإؿخلبل  .حاهؼٍ

بن الخدضًاث التي ٞغيتها الأػماث لا ًم٨ً مىاحهتها بلا مً زلا٫ حٗلُمٍ مغنٍ، خضًثٍ، و٢اثمٍ ٖلى الابخ٩اع والخ٨ىىلىحُا، 

 .واالإكاع٦ت الٟاٖلت في بىاء مجخمٗهًً٘ الؤوؿان في مغ٦ؼ الاهخمام، وٍمىده الأصواث اللاػمت للإهخاج 

 :وجا٦ض هظه الخىنُاث ؤن هجاح هظه الغئٍت ًخُلب

  ج٩امل الجهىص بحن مسخل٠ الجهاث 

  الٗمل بغوح الكغا٦ت واالإؿاولُت االإكتر٦ت 

  الاهخ٣ا٫ مً الخسُُِ بلى الخىُٟظ الٟٗلي 

  الالتزام بالخُىٍغ االإؿخمغ والخ٣ُُم الضاثم 

ٖىة مٟخىخت لهىّإ ال٣غاع، واالإاؾؿاث الخٗلُمُت، وال٣ُإ الخام، والكغ٧اء الضولُحن، ٦ما جمثل هظه الخىنُاث ص

ا مً ؤحل جدىٍل الخٗلُم بلى ٢ىة صاٞٗت للخىمُت، وؤصاة اؾتراجُجُت لخد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع، وبىاء مؿخ٣بل مؿخضام ًٗ  .للٗمل م

ً المجخمٗاث مً بٖاصة بىاء وإن الاهخ٣ا٫ مً ٢لب الضماع بلى الخٗافي لا ًخد٤٣ بلا ٖبر حؿغ الخٗ
ّ
لُم والابخ٩اع، الظي ًم٨

ُت عاسخت، وٍاؾـ الإغخلت حضًضة ٖىىاجها اصة :طاتها ٖلى ؤؾـ مٗغٞ  .الاؾخضامت، والخم٨حن، والغٍ

  والؿلام غلُىم وعخمت الله وبغواجه
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 الخخاميُّ للماجمغِ الضوليِّ 
ُ
 البُان

" ًْ اعِ وَبِ  مِ
َ
ىجِيٌّ لِلِابْخ٩ِ

ُ
ىُىل

ْ
الِي حِؿْغٌ ج٨ِ َٗ لُِمُ ال ْٗ مَاعِ: الخَّ ْٖ اصَةِ اِلؤ َٖ افِي وَإِ َٗ ى الخَّ

َ
مَاعِ بِل بِ الضَّ

ْ
ل
َ
اثٍ مُؿْخَضَامَتٍ ٢ َٗ  "ىَاءِ مُجْخَمَ

خُِمِ  ًِ الغَّ خْمَ
ِ الغَّ

َّ
ًَ  بِؿْمِ اللَّ ظًِ

َّ
مْ وَال

ُ
ًَ آمَىُىا مِى٨ْ ظًِ

َّ
ُ ال

َّ
ِ٘ اللَّ

َ
غْٞ ًَ مَ صَعَحَاثٍ﴾﴿

ْ
ل ِٗ ىا ال

ُ
وج

ُ
 ؤ

لِ  ْٗ مَاعِ: الخَّ ْٖ اصَةِ اِلؤ َٖ افِي وَإِ َٗ ى الخَّ
َ
مَاعِ بِل بِ الضَّ

ْ
ل
َ
٢ ًْ وَلِيِّ "مِ

ا الضُّ
َ
مَغِه

َ
ج
ْ
مَا٫ِ مُا ْٖ اثٍ فِي زِخَامِ ؤَ َٗ اعِ وَبِىَاءِ مُجْخَمَ

َ
ىجِيٌّ لِلِابْخ٩ِ

ُ
ىُىل

ْ
الِي حِؿْغٌ ج٨ِ َٗ ُمُ ال

 مُؿْخَضَامَتٍ"

هَ  
ْ
نَّ وَفِي مَك

َ
لِّ وُيُىحٍ ؤ

ُ
ًَ ب٩ِ لِ ْٗ خَاعَ، بَلْ لِىُ ؿْض٫َِ الؿِّ

ُ
 لِي

َ
ىْمَ لا َُ  ال

ُ
٠٣ِ

َ
مِ، ه

ْ
ل ِٗ مُىصِ وَال  الهُّ

َ
ت ًَ ا

َ
خَهِغُ خ٩ِ

ْ
س ًَ  ضٍ 

َ
نْبَذَ مَؿَاعًا لا

َ
ضْ ؤ

َ
 هُىَا ٢

َ
 مَا بَضَؤ

 
ً
ت
َ
 صَوْل

َ
غَة

ْ
ك َٖ ًْ بِخْضَي  ىَا مِ ْٗ ضِ احْخَمَ

َ
٣
َ
ُهِ. ل ِٞ  

َ
ت َٗ  ٖغبُت وؤحىُت عَحْ

َ
نْ  ، لا

َ
ًُ ؤ م٨ِْ ًُ  

َ
مَ فِي الدَجَغِ لا نَّ مَا تَهَضَّ

َ
ضَ ؤ ِ

ّ
٦
َ
مَاعِ، بَلْ لِىُا يَ حَجْمَ الضَّ لِىُدْص ِ

 ًَ ى الخِهْ
َ
ب٣ْ

َ
ذْ ج

َ
اثِ مَهْمَا اؾْتُهْضِٞ َٗ نَّ الجَامِ

َ
ى٫ِ، وَؤ

ُ
٣ ُٗ  فِي ال

َ
خ غَسَّ

َ
بَلِ  الضاثم  حَهْؼِمَ مَا ج

ْ
ؿْخ٣َ

ُ
 .لِهَىْنِ الىَعْيِ وَبِىَاءِ االإ

ضْ 
َ
٣
َ
ال َٗ لُِمَ ال ْٗ نَّ الخَّ

َ
تٍ، ؤ

َ
م٣ُِ َٖ اثٍ 

َ
اق

َ
ىْعِيٍّ وَه٣ِ

َ
مِيٍّ ه

ْ
ل ِٖ ىعٍ 

ًُ ًْ خُ هِضَهُ مِ
َ
مَغُ، بِمَا ق

َ
ج
ْ
ا
ُ
ا االإ

َ
بَذَ هَظ

ْ
ز
َ
ػَمَاثِ، ؤ

َ
ًِ الأ  فِي ػَمَ

ً
لا حَّ

َ
اعًا مُا َُ ضْ زِ ُٗ ٌَ مْ 

َ
لِي ل

دْ 
َ
ى ج

َ
ل َٖ ضَعُ 

ْ
٢
َ
 الأ

ُ
صَاة

َ
٫ُ، وَالأ وَّ

َ
ِٕ الأ ا

َ
ٞ  الضِّ

ُّ
ِ

َ
تٍ بَلْ هُىَ ز َٗ عْبَ

َ
تِ ؤ

َ
ك

َ
لَِ٪ فِي مُىَا٢

َ
ى ط

َّ
جَل

َ
ضْ ج

َ
غُوِٕ جُهُىىٍ. و٢َ

ْ
ى مَك

َ
امِ بِل

َ
٧ غْنَتٍ، وَالغُّ

ُ
ى ٞ

َ
ؾَاةِ بِل

ْ
إ
َ
ىٍِلِ االإ

 ِٖ ذْ فِي مَجْمُى
َ
ل
َّ
٩
َ
تٍ، ق

َ
امِل

َ
تٍ مُخ٩َ َُّ تِ مَدَاوِعَ اؾْتِرَاجُِجِ َٗ ى ؾَبْ

َ
ل َٖ ذْ  َٖ ىَػَّ

َ
ا، ج ًُّ مِ

ْ
ل ِٖ ا 

ً
مْؿِحنَ بَدْث

َ
 وَز

ْ
اصِ هَا عُئ َٗ بْ

َ
 ؤ

َ
خَل٠ِ

ْ
الِجُ مُس َٗ

ُ
 ح
ً
ت
َ
امِل

َ
 ق

ً
ت َُّ مِ

ْ
ل ِٖ  

ً
ت ٍَ

مَاعِ  ْٖ اصَةِ اِلؤ َٖ افِي وَإِ َٗ  .الخَّ

مْ 
َ
تٍ، ل َُّ مِ

ْ
ل ِٖ بْدَارٍ 

َ
ًْ ؤ مَ مِ ضِّ

ُ
اعٍ، وَمَا ٢

َ
٩
ْ
ٞ
َ
ي وَؤ

ً
ًْ عُئ مَغِ مِ

َ
ج
ْ
ا
ُ
ا االإ

َ
ؿَاثِ هَظ

َ
٫َ حَل

َ
غحَِ زِلا

ُ
اصًِمِ وَإِنَّ مَا َ

َ
٧
َ
صَ حُهْضٍ ؤ ًْ مُجَغَّ

ُ
٨ ًَ لَ   ْٗ

ِٞ انَ 
َ
، بَلْ ٧ يٍّ

ًْ حَضًِ ٌَ مِ نْهَ ًَ نْ 
َ
 صُونَ ؤ

ُ
ؿْتَهْضَٝ ٌُ  

َ
لَ لا

ْ
٣ َٗ نَّ ال

َ
مِ بِإ

َ
ال َٗ

ْ
 لِل

ً
 نَغٍِدَت

ً
ت
َ
تٍ، وَعِؾَال َُّ ِٞ غِ

ْٗ اوَمَتٍ مَ
َ
هَا م٣ُ

َ
غ٣ٍِ

َ
جِضُ َ

َ
 مَهْمَا خُىنِغَثْ ج

َ
ت
َ
غِٞ ْٗ نَّ االإَ

َ
ضٍ، وَؤ

ىعِ  ى الىُّ
َ
 .بِل

مَغُ 
َ
ج
ْ
ا
ُ
ا االإ

َ
انَ هَظ

َ
ضْ ٧

َ
٣
َ
  ل

َّ
نَّ الك

َ
، وَؤ

ٌ
ا بَلْ يَغُوعَة

ً
غَٞ

َ
َـ ج ِْ مِيَّ لَ

ْ
ل ِٗ  ال

ًَ امُ ًَ نَّ الخَّ
َ
ضُ ؤ ِ

ّ
٦
َ
ا ًُ خُضُوصِ، 

ْ
ابِغًا لِلَّ َٖ ا  ًُّ ِٖ  نَىْجًا حَمَا

َ
ت َُّ اصًِمِ

َ
٧
َ
اثِ الأ

َ
غَا٧

اصَةِ  َٖ افِي وَإِ َٗ غُوٍٕ خ٣ُِ٣َِيٍّ لِلخَّ
ْ
يِّ مَك

َ
تِ فِي ؤ ٍَ اوِ لُ حَجَغَ الؼَّ ِ

ّ
مَث

ُ
 ج
َ
ت َُّ وَلِ مَاعِ. الضُّ ْٖ  اِلؤ

مَ 
َ
مْخَضُّ ٦ َُ مَغِ، بَلْ ؾَ

َ
ج
ْ
ا
ُ
ا االإ

َ
ؿَاثِ هَظ

َ
تِهَاءِ حَل

ْ
خَهِيَ بِاه

ْ
ي ًَ  ًْ

َ
 هُىَا ل

َ
نَّ مَا بَضَؤ

َ
ضُ ؤ ِ

ّ
٦
َ
ا
ُ
ًْ هُىَا ه جٍ وَمِ

َ
مُىط

َ
دْىَ بِىَاءِ ه

َ
امُلِ ه

َ
٩ مَلِ وَالخَّ َٗ ًَ ال ؿَاعٍ مُؿْخَمِغٍّ مِ

ى مُىَا
َ
ل َٖ اصِعٍ 

َ
ؿَاوِيٍّ ٢

ْ
مِيٍّ وَإِو

ْ
ل ِٖ 

ً
ىَاػُهًا وَاؾْخِضَامَت

َ
رَ ج

َ
ث
ْ
٦
َ
بَلٍ ؤ

ْ
تِ مُؿْخ٣َ َٖ اثِ وَنِىَا ًَ دَضِّ

 .حَهَتِ الخَّ

نَّ 
َ
: ؤ

ٌ
مِ وَاضِخَت

َ
ال َٗ ى ال

َ
ىْمَ بِل َُ مَغُ ال

َ
ج
ْ
ا
ُ
ا االإ

َ
هَا هَظ

ُ
دْمِل ًَ تِي 

َّ
 ال

َ
ت
َ
 الغِّؾَال

، بِنَّ
ُ
اصَة ضَاثُ وَالؿَّ ِ

ُّ  الؿَّ
ٌ
لُِمِ هُىَ اؾْتِهْضَاٝ ْٗ  الخَّ

َ
اجِهِ،  اؾْتِهْضَاٝ

َ
ؿَانِ ط

ْ
و ِ

ْ
لِلإ

 
َّ
ىبَ ال ُٗ ُّ

نَّ الك
َ
هَاوُنَ، وَؤ وِ التَّ

َ
حُِلَ ؤ

ْ
إ بَلُ الخَّ

ْ
٣
َ
 ج

َ
 لا

ٌ
ت َُّ ِٖ  حَمَا

ٌ
ت َُّ ولِ

ُ
تِ مَؿْا

َ
غِٞ ْٗ  االإَ

َ
ت ًَ نَّ خِمَا

َ
 وَؤ

َ
هَا لا ةِجَّ

َ
غَثْ ٞ زَّ

َ
إ
َ
 تُهْؼَمُ، وَإِنْ ج

َ
مِ لا

ْ
ل ِٗ  بِال

ًُ مِ
ْ
ا
ُ
تِي ج

ؿِغُ 
َ
ى٨ْ

َ
 .ج
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ا فِي 
َ
ؿَػُى ٌَ  

َ
اؾَتِهَاوَلا

َ
ى بِصَاعَةِ الجَامِػَتِ وَعِث

َ
انِ بِل

َ
غِ وَغَظُِمِ الامْخِى

ْ
ى

ُّ
الِصِ الك

َ
مَ بِس ضه

َ
ل
َ
خ
َ
 ه

ْ
ن
َ
 ؤ

ه
امِ بِلا

َ
ل
َ
ا االإ

َ
ىَاصِلِ هَظ

َ
خ
ُ
ى صَغْمِهِمُ االإ

َ
، غَل

ا اِلاؾْتِ 
َ
اثِى

َ
غَو

ُ
ا صَوْعَ ق ًُ ًُ غَالِ مِّ

َ
ث
ُ
مَا ه

َ
، ه مِيِّ

ْ
رِ الػِل

َ
ا الحَض

َ
تِهِمْ لِهَظ ًَ خِهِ. وَعِغَا

َ
ػْؼٍِؼِ عِؾَال

َ
مَغِ وَح

َ
ج
ْ
ا
ُ
ا االإ

َ
جَاحِ هَظ

ْ
ؾْهَمُىا فِي بِه

َ
ًَ ؤ ظًِ

ه
 ال

َ
حن ِ

ُّ رَاجُِجِ

تِ  هُ مِ
ْ
بْدَاثِهِمُ الػِل

َ
مَغَ بِإ

َ
ج
ْ
ا
ُ
غَوْا االإ

ْ
ز
َ
ًَ ؤ ظًِ

ه
 الىِغَامِ ال

َ
ى البَاخِثِحن

َ
غِ بِل

ْ
ى

ُّ
 بِجَؼٍِلِ الك

ُ
ه ىَحه

َ
خ
َ
ىعِ وَا وَه

ُ
ى الحُظ

َ
تِ، وَإِل

َ
صِِى لِفِ الغه

َ
خ
ْ
ًْ مُس  مِ

َ
اعِهِحن

َ
ك
ُ
الإ

تِ مُؿَ 
ه
اف

َ
مَتِ بِي ِ

ّ
ظ
َ
ى
ُ
جَانِ االإ ِ

ّ
ضًِغٍ حُهُىصَ الل

ْ
ل
َ
لِّ ج

ُ
يَ بِي دَيِّ

ُ
 ه
ْ
ن
َ
ا ؤ

َ
ى
ُ
ىج

ُ
ف ًَ  

َ
ؿَاثِ. وَلا ؾه

َ
ا
ُ
ٌِ وَاالإ وَ

تِ، الضُّ هُ مِ
ْ
اتِهَا: الػِل َُ ت، مه تِ، والخدظحرً هُ ظُِمِ

ْ
ى
ه
وَالخ

تِ،  هُ مِ
َ

لِصٍ وَاِلؤغْلا
ْ
وبٍ وَمُس

ُ
ًْ غَمَلٍ صَئ ىهُ مِ

ُ
ل
َ
ى مَا بَظ

َ
تِ، غَل هُ ِ

ّ
ى
َ
تِ، وَالف هُ رُوهِ

ُ
ت
ْ
 .وَاِلؤلِى

ضَهُ  ْٗ  مَا بَ
َ
ت َُّ ولِ

ُ
ؿَىَا مَؿْا

ُ
ٟ
ْ
ه
َ
لُ ؤ دَمِّ

ُ
دَخَهُ، بَلْ ه

ْ
ىِي نَٟ

ْ
ُ

َ
 ه

َ
ًُ لا دْ

َ
مَغَ وَه

َ
ج
ْ
ا
ُ
ا االإ

َ
اصِعُ هَظ

َ
ٛ
ُ
ا الؼَّ زِخَامًا، و

َ
دْىٍِلِ هَظ

َ
 ج
َ
ت َُّ ولِ

ُ
ى : مَؿْا

َ
مِيِّ بِل

ْ
ل ِٗ مِ ال

َ
ز

ى، وَ 
َ
ب٣ْ

َ
 ؾَد

َ
غَة

ْ
٨ ِٟ  ال

ًَّ ٨ِ
َ
اصِعُ، ل

َ
. ؾَىُٛ ٍ٘ حَيٍّ ى وَا٢ِ

َ
ا بِل ٍَ

ْ
ئ غٍ، وَهَظِهِ الغُّ

َ
ز
َ
ى ؤ

َ
ىعِ بِل ًُ ا الخُ

َ
لٍ، وَهَظ ْٗ

ى ِٞ
َ
ب٣ْ

َ
 ؾَخَهِلُ، وَؾَد

َ
ت
َ
، وَالغِّؾَال

مْخَضُّ َُ غَ ؾَ
َ
ز
َ
الأ

 اِلؤؾْغَاءِ 
ُ
ت َٗ ذْ  –حَامِ

َ
اه
َ
مَا ٧

َ
حنُ ٦ ُِ ؿْ

َ
ل  تُهْؼَمُ  ِٞ

َ
تِ لا

َ
غِٞ ْٗ بْنَى بِاالإَ

ُ
تِي ج

َّ
 ال

َ
نَّ اِلؤعَاصَة

َ
ى ؤ

َ
ل َٖ اهِضًا 

َ
مِ، وَق

ْ
ل ِٗ

ْ
 لِل

ً
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 غاء فلؿطحنغمُض الضعاؾاث الػلُا حامػت الؤؾ
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